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1. UvOoD

Tekom izvedbe analize smo prisli do ugotovitve, da je pojem socialnega podjetniStva v praski
zelo razlicno razumljen, pogosto celo narobe razumljen. Zato je prav, da uvodoma
definiramo tovrstno podjetnistvo.

Zakon o socialnem podjetnistvu (Ur.l. RS st. 20/2011) navaja, da socialno podjetnistvo
predstavlja trajno opravljanje dejavnosti socialnega podjetnistva ali trajno opravljanje
drugih dejavnosti pod posebnimi pogoji zaposlovanja, s proizvodnjo in prodajo proizvodov
ali opravljanjem storitev na trgu, pri ¢emer ustvarjanje dobicka ni izkljuéni niti glavni cilj
opravljanja dejavnosti. Nadalje zakon pravi, da socialno podjetnistvo krepi druzbeno
solidarnost in kohezijo, spodbuja sodelovanje ljudi in prostovoljsko delo, krepi inovativno
sposobnost druzbe za reSevanje socialnih, gospodarskih, okoljskih in drugih problemov,
zagotavlja dodatno ponudbo proizvodov in storitev, ki so v javhem interesu, razvija nove
moznosti zaposlovanja, zagotavlja dodatna delovna mesta ter socialno integracijo in poklicno
reintegracijo najbolj ranljivih skupin ljudi na trgu dela.

Torej gre za inovativno obliko podjetniStva z velikim ¢utom odgovornosti za druzbo in ljudi
iz Cesar sledi, da dobic¢ek ni glavni cilj podjetja. Glavni motiv poslovanja teh podjetij je
razreSevanje socialnih, gospodarskih, okoljskih in drugih problemov druzbe na inovativen
nacin. Seveda pa to ne pomeni, da niso trzno usmerjena, saj tak kot »klasi¢na« podjetja tudi
socialna podjetja nastopajo na trgu, s to razliko, da dobicka praviloma ne delijo, temvec ga
vracajo nazaj v podjetje. Socialno podjetnistvo temelji tudi na participativhem odlo¢anju in
je povezovalno, saj spodbuja sodelovanje ljudi in prostovoljsko delo, ter na ta nacin krepi
solidarnost v druzbi. Nikakor pa to ni podjetnistvo v smislu reSevanja socialnih problemov
ter ni podjetnistvo, ki temeljijo na brezplacnem delu/storitvah oziroma na prejemanju trajnih
subvencij iz javnih virov.

Pogosto se socialne podjetnice in podjetniki lotevajo podrocij, ki so za klasiéna podjetja
nezanimiva, ker ne prinasajo visokega (finan¢nega) donosa. Lotevajo se tudi podrocij, ki bi jih
lahko reSevala drzava, pa jih ne zna, ne zmore ali nofe. Pogosto resSujejo kopicenje
raznovrstnih odpadkov in materialov, se borijo proti brezposelnosti, izobrazujejo, spodbujajo
zdrav nacin Zivljenja, zviSujejo prehransko samooskrbo, ustvarjajo dostopne turisti¢ne
produkte ipd. Socialna podjetja sicer po vedini ne ustvarjajo visoke dodane vrednoti v
financnem smislu, dosegajo pa ogromen vpliv (druzbeni kapital) na skupnost, v kateri
delujejo.

TakSen nacin delovanja pa je dale¢ od tiste »sociale«, ki se povsem neupravi¢eno drzi
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tovrstnega podjetniStva in je verjetno v veliki meri posledica neustreznega prevoda
angleSkega izraza w»social entrepreneurship«, vsekakor bi bil boljSi izraz »druzbeno

podjetnistvo«.
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1.1. Namen in cilji analize

Analiza je del aktivnosti projekta »Zdruzeni pri razvoju novih zaposlitvenih moznosti s
pomocjo socialnega podjetnistva — SLOHRA SOCIONET« in se sofinancira iz sredstev ESRR, v
okviru Operativnega programa  Slovenija — Hrvaska 2007-2013. Narejena je skladno z
metodologijo, ki jo je pripravil Zavod Eko-Humanitatis.

Namen analize je bil raziskati stanje socialnega podjetnistva v Primorsko-notranjski regiji z
vidika razlicnih ciljnih skupin in s ciljem definiranja potencialnih dejavnosti za razvoj
tovrstnega podjetnistva.

Analiza je bila razdeljena na 6 faz, ki so vkljucevale:

1. faza: stanje in znacilnosti socialnega podjetnistva v regiji in sicer identifikacija in
popis organizacij / institucij na podrocju socialnega podjetnistva ter znacilnosti teh
podjetij,

2. faza: analiza ciljnih skupin, ki imajo potencial oziroma razmisljajo o razvoju
socialnega podjetnistva,

3. faza: institucionalno in podporno okolje na nacionalni in regijski ravni, kar vkljucuje
predstavitev zakonodaje in ostalih mehanizmov podpornega okolja na nacionalni in
regionalni ravni,

4. faza: potenciali in ovire za razvoj socialnega podjetniStva v regiji z vidika razli¢nih
ciljnih skupin (Ze delujocih podjetij oziroma organizacij, potencialnih podjetnikov ter
podpornega okolja),

5. faza: dobre prakse socialnega podjetnistva na regionalni, nacionalni in EU ravni, ki
se navezujejo na identificirane potenciale v posamezni regiji,

6. faza: zakljucki in smernice s priporocili za razvoj socialnega podjetnistva.
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2. STANJE IN ZNACILNOSTI SOCIALNEGA PODJETNISTVA V PRIMORSKO-NOTRANJSKI
REGUI

Uvodni del analize je bil namenjen identifikaciji organizacije in podjetja v Primorsko-
notranjski regiji (obcine Bloke, Cerknica, llirska Bistrica, Loska dolina), ki jih lahko umes¢amo
na podrocje socialnega podjetnistva in raziskati njihove znacilnosti, potrebe ter poglede na
nadaljnji razvoj socialnega podjetnisStva v regiji. Pri raziskovanju so bile uporabljene razli¢ne
baze podatkov in enoten vprasalnik.

Kljuéna raziskovalna vprasanja so bila:

e Katere in koliko organizacij/podjetij lahko uvri¢amo v podrocje socialnega
podjetnistva?

e Kaksne so znacilnosti teh podjetij (na katerih podrocjih/dejavnostih delujejo,
upravljanje podjetja, kdo so ciljne skupine, viri financiranja ...)?

e Kaksni so socio-ekonomski ucinki teh podjetij (St. zaposlenih, ustvarjeni prihodki ...)?

e Katere so kljuéne ciljne skupine tako z vidika ustanavljanja in vodenja podjetij kot tudi
zaposlovanja?

e Kaksne socialne inovacije uvajajo ta podjetja v lokalnem okolju/regiji?

e Kaksne so klju¢ne potrebe teh podjetij?

e Kje predstavniki teh podjetij vidijo klju¢ni potencial in ovire za razvoj socialnega
podjetnistva v regiji?

2.1. Identifikacija oz. popis organizacij na podrocju socialnega podjetnistva

Pri identifikaciji oziroma popis organizacij in podjetij na podroéju socialnega podjetnistva
smo izhajali iz razli¢nih virov. Glavni vir so bile uradne evidence (AJPES, evidence razli¢nih
ministrstev, podporne institucije ...), pomagali pa smo si tudi z objavami na spletu in v ostalih
medijih (zlasti pri identifikaciji podjetij / organizacij z druzbenim uc¢inkom). Opravljeno je bilo
tudi precej terenskega dela, kjer smo preko razgovorov s predstavniki podpornih okolij
oziroma z regijskim sti¢iS¢em nevladnih organizacij (BOREO) poskusali identificirati
potencialna podjetja / organizacije za vkljucitev v analizo.

Ker je iz uradnih evidenc razvidno, da v regiji nimamo registriranih socialnih podjetij, smo
pri identifikaciji podjetij osredotoCili na podjetja oziroma organizacije, ki izkazujejo
znacilnosti socialnega podjetniStva. Pri tem smo izhajali iz konceptualnega okvirja, ki ga je
zastavila Evropska raziskovalna mreza za socialno podjetniStvo (EMES) in je podrobneje
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predstavljen v tabeli 1. Upostevali smo tudi vidik inovativnosti, ki je po mnenju nekaterih
klju¢en element socialnega podjetnistva.
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Kriteriji

Trajno opravljanje ekonomskih aktivnosti (proizvodnja in/ali
storitve)

Visoka stopnja ekonomskega tveganja

Zaposlovanje oziroma prisotnost placanega dela

Kljucni cilj je delovanje v druzbeno korist (druzbeni ucinek)

Omejena delitev dobicka

Ustanovitelji so skupine drzavljanov ali organizacije civilne druzbe

Visoka stopnja avtonomnosti (od drzave in profitnih podjetij)

Demokrati¢nost vodenija, ki ni pogojena s kapitalskim viozkom

Udelezba razli¢nih deleznikov pri upravljanju

Tabela 1: Konceptualni okvir za opredelitev socialnega podjetniStva

Identificirane organizacije/podjetja smo razdelili na:

a)

Nevladne organizacije (drustva, zasebni zavodi, druge ustanove ...): v regiji deluje
694 nevladnih organizacij (NVO) (vir: AJPES, december 2014). Vecino jih deluje v
javno korist in po nacelih participativnega upravljanja, vendar pa jih le malo izpolnjuje
tudi ekonomske kriterije socialnega podjetnistva. Zato vecine NVO ne moremo
enaciti s socialnim podjetnistvom. Za socialna podjetja lahko opredelimo tiste NVO, ki
imajo jasno opredeljeno druzbeno poslanstvo (izmerljiv druzbeni ucinek) in ustvarijo
vecji del prihodkov s trznimi dejavnostmi oz. je delez javnih sredstev nizji od vseh
drugih prihodkov ter pri tem vklju€ujejo tudi placano delo oz. zaposlujejo (minimalno.
1 zaposlen). Pri pregledu podatkov smo ugotovili, da v regiji praktiécno nimamo NVO,
ki bi izpolnjevala vse kriterije, zato smo v analizo vkljucili tiste (skupno 21), ki
izpolnjujejo vsaj en pogoj (min 1 zaposlenega ali vecji del prihodkov ustvarijo iz
trznih dejavnosti ali opravljajo dejavnost, ki ima druzbeni ucinek ali s svojo
dejavnostjo izkazujejo inovativnost).
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ekonomske kriterije ter kriterij neprofitnosti, manj pa kriterije participativnega

upravljanja. Vprasljivo pa je predvsem njihovo druzbeno poslanstvo oz. ucinek, saj so

usmerjene zlasti v zasledovanje (ozjih) interesov ¢lanstva. Tako smo v analizo vkljucili
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le 2 zadrugi in sicer eno s podrocja reje Zivali (planirajo tudi ekolosko rejo), druga pa

ima za glavno dejavnost trgovino.

podjetja ter 1 zaposlitveni center (oziroma gre za enoto, ki ima sedez izven regije).

Vecina izpolnjuje ekonomske kriterije (zaposlitveni centri so sicer nekoliko bolj

odvisni od javnih sredstev) ter kriterij neprofitnosti. Druzbeno poslanstvo oz. ucinek

je v veliki vecini vezan izklju¢no na zaposlovanje invalidov. Ne sledijo pa ta podjetja

nacelom participativnega upravljanja oziroma le v manjsi meri. V analizo smo vkljuili

vseh 5.

d) Podjetja z druzbenim ucinkom: v to kategorijo sodijo podjetja, ki jih ne moremo

umestiti v nobeno od zgoraj opredeljenih kategorij, a kljub temu izpolnjujejo (enega

ali vec) kriterijev socialnega podjetnistva. Pri tem ne gre za »klasi¢na« druzbeno

odgovorna podjetja, ampak zlasti za podjetja, ki Ze v svojem bistvu oz. poslovnem

modelu reSujejo druzbene ali okoljske probleme in s tem ustvarjajo pozitiven

druzbeni ucinek. Njihova dodatna znacilnost je visoka stopnja kreativnosti in

inovativnosti, bodisi tehnoloske, bodisi storitvene.

Ta podjetja

izpolnjujejo

ekonomske in deloma socialne kriterije, v manjSem obsegu pa tiste, povezane z

(ne)delitvijo dobicka in participativnim upravljanjem. V regiji smo identificirali 8 takih

podjetij in jih tudi vse vkljucili v analizo. V treh primerih gre za srednja oziroma vecja

podjetja, v ostalih petih primerih pa so to mikro podjetja (start-upi), ki so jih

ustanovile mlajse, visoko izobrazene osebe, njihove aktivnosti pa izkazujejo visoko

stopnjo inovativnosti oziroma kreativnosti.

V tabeli 2 so predstavljene identificirane organizacije oziroma podjetja v regiji, ki izkazujejo

znacilnosti socialnega podjetnistva.
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Drustva:

- $port in rekreacija: 207

- pomoc ljudem: 91

- kulturna in umetnost: 121

- znanstvenoraziskovalna,
izobraZevalna, strokovna in poklicna
drustva: 35

- varstvo okollja, gojitev in vzreja Zivali
in rastlin: 66

- stanovska drustva: 24

- razvoj kraja: 46
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-0 EUR: 497
-1-10.000 EUR:95

- proizvo. koles: 1

- trgovina: 1

- umetnisko ustvarjanje / oblikovanje: 2
- turizem: 1

- izobrazZe. in usposa.: 1

- nacionalna in politicna drustva: 2 - 0:552 -11.000-100.000 EUR:
694* - drustva za duhovno Zivljenje: 12 -od 1do4:136 39
(638 drustev, 2 | - ostale dejavnosti: 34 -0d5do9:3 -101.000-500.000: 4
ustanovi, 54 Ustanove/ zavodi (podatka o $t. ni na -0d 10do 19: 2 - nad 501.000: 7
zavodov) voljo): -0d20do49:1
- kmetijstvo in lov, gozdarstvo, ribistvo (za ostale podatek o
- predelovalne dejavnost prihodku ni bil na voljo)
- gostinstvo
- informacijske in komunikacijske
dejavnosti
- strokovne, znanstvene in tehni¢ne
dejavnosti
- izobraZevanje
- zdravstvo in socialno varstvo
- kulturne, razvedrilne in rekreacijske
dejavnosti
- druge dejavnosti
-0EUR: 4
- reja in prodaja Zivali: 4 - 1-10.000 EUR: 1
. -od0do4:8
10%* - trgoYlna: 3 ‘ o ~0d5do9: 1 -11.000-100.000 EUR: 2
- vzdrZevanje in upravljanje prostorov: 2 -101.000-500.000: 1
. -0d 150do 199: 1 Rk
- kmetijstvo, gozdarstvo: 1 -2,1-3 mio EUE: 1
-20-30 mio EUR: 1
- gozdarstvo: 1
- vzdrZevanje in upravljanje objektov: 1 -0d5do 10: 2 - do 1 mio EUR: 2
5 **(1 - Zaganje, skobljanje in impregniranje -0d20do49:1 -1,1-2 mio EUR: 1
enota) lesa: 1 -0d 59do99: 2 -2,1-3 mio EUE: 1
- proizvodnja papirja in kartona: 1 -4,1-5 mio EUR: 1
- vrtnarstvo in urejanje okolice
0**
- orodjarstvo: 4
- proizvo. plastika: 2 i
- proizvo. mesa: 1 -od0do4:4 - ni podat!<a za2014:4
X L -0d20do49:3 - do 10 mio EUR: 5
- proizvo. elek. strojev in naprav:1 .
i N -0d 100 do 149:2 | -10,1-50 mio EUR: 4
15%* - proizvo. pohiStva: 1 -0d 150 do 199: 2 | - 50,1 -100 mio EUR: 2

-0d 200 do 249: 1
- od 250 do 499: 2
- od 500 do 900: 1

Tabela 2: Identificirane organizacije oziroma podjetja v regiji, ki izkazujejo znacilnosti socialnega podjetnistva
(vir: AJPES, *december 2014, ** julij 2015)
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2.2. Znacilnosti organizacij in podjetij na podrocju socialnega podjetniStva

Pri raziskovanju znacilnosti podjetij je bil uporabljen enoten vprasalnik, v vzorec pa je bilo
vklju¢enih 36 podjetij oziroma organizacij od tega jih je 30 privolilo v sodelovanje oziroma Stran | 10
izpolnilo vprasalnik. Glede na tip podjetja oziroma organizacije je vprasalnik izpolnilo:

e 17 NVO-jev (drustva, zavodi),

e 2 zadrugi,

¢ 3invalidska podjetja oziroma zaposlitveni centri,

¢ 8 druzbeno odgovornih podjetij.

Vsebinsko smo se osredotocili na:
e kdo so nosilci teh organizacij / podjetij (starost, spol, izobrazba, motivi),
e znacilnosti organizacij / podjetij (podrocja delovanja (dejavnosti), prihodek, ...),
e zaposlovanje (ciljne skupine z vidika zaposlovanja, Stevil redno/obc¢asno zaposlenih,
),
e ekonomski in druzbeni ucinki,
e potrebe po podpornem okolju,
e ovire s katerimi se srecujejo pri razvoju socialnega podjetnistva,
e potenciali za razvoj socialnega podjetnistva.

Nosilci organizacij / podjetij

Sodelujoci v anketi se s podjetniStvom povprecno ukvarjajo 9,7 let. V vecini primerov so to
Zenske (70%), povprecna starost pa je 43 let. V 53,3% so univerzitetno izobrazeni, sledi visja
izobrazba (26,6%). Glede na smer oziroma podrocje izobrazevanja prevladujejo druzboslovne
smeri (psihologija, sociologija, socialno delo, ekonomija). PodjetniSka znanja so v vecini
primerov dobili preko prakticnega dela (86,7%) ter preko neformalnega izobrazevanja
(73,3%), preko formalnega izobrazevanja pa v 56,7% primerov.

Med pomembnimi motivi za podjetnistvo sta na prvem mestu dva; podjetniStvo jim
predstavlja osebni izziv ter s podjetnistvom Zelijo prispevati k spremembi na bolje oziroma
k razvoju lokalne skupnosti (na lestvici od 1 do 5 sta oba dobila vrednost 4). Sledi Zelja po
neodvisnosti (vrednost 3,7) in razmere, kot npr. brezposelnost ali izguba zaposlitve (vrednost
3,1). Ostali motivi (Zelja po visjih prihodkih, Zelja po neodvisnosti, moznost pridobivanja
nepovratnih sredstev, nadaljevanje druzinskega podjetja) so bili ocenjeni kot nepomembni.

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Europski fond za regionalni razvoj
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Znadilnosti organizacij / podjetij

Glede na pravno-formalni status lahko sodelujoce v analizi razdelimo na:

zadruge (2),

e d.o.0.(5),

e zasebne zavode (9),

e drustva (6),

e drugo:d.d,, s.p., javni zavod (8).
Med njimi sta 2 s statusom invalidskega podjetja in 1 s statusom zaposlitvenega centa. Kot Ze
omenjeno, trenutno v regiji nima nihce statusa socialnega podjetja, je pa 5 takih (16,7%), ki
razmisljajo o pridobitvi tega statusa v prihodnje.
Anketirana podjetja oziroma organizacije delujejo na zelo razli¢nih podrocjih. Najvec (20%)
jih izvaja razlicna izobrazevanja, usposabljanja (sem sodijo tudi delavnice in razli¢ni dogodki,
vezani na informiranje in ozavescanje), sledi delo z ranljivimi skupinami, ohranjanje
naravne in kulturne dediscine in trgovina (v vseh primerih 13,3%) ter razli¢cna svetovanja
Ostale
dejavnosti anketiranih so: proizvodnja, pridelava in predelava Zivil, oblikovanje, tisk,

(osebna rast, psihoterapija, rehabilitacija, ...) in turizem (v obeh primerih 10%).

umetnisko ustvarjanje, urejanje okolice, vzdrzevanje objektov, Sport, rekreacija in varstvo
okolja.

Najvec jih je v t.i. zreli fazi rasti (36,7%), sledijo tisti, ki svoje aktivnosti uvrs¢ajo v zgodnjo
fazo rasti (30%), v start-up fazi pa jih je 13,7%.

V povprecju so v letu 2014 vkljucena podjetja / organizacije ustvarile 5 mio EUR prihodkov.
Pri tem pa velja poudariti, da je najvec¢ organizacij (predvsem NVO-ji), ki ustvarjajo manj kot
10.000 EUR letno (30%) oziroma med 10.000 in 100.000 EUE letno (26%). So pa tudi
podjetja (proizvodna), ki ustvarjajo prihodek med 20 in 60 mio EUR letno (10%).

V vecini primerov (60%) deleZ javnih sredstev (obcinskih, drzavnih ali EU) predstavlja do 30%
celotnih prihodkov za leto 2014 in sicer v 20% primerov ne prejemajo sredstev iz javnih
virov, v 23,3% je ta delez do 15 % in v 16,7% med 16% in 30% celotnih prihodkov.

Zaposlovanje

V povprecju imajo anketirana podjetja / organizacije 59,3 redno zaposlenih in 2,8 ob¢asno
zaposlenih (Studentska napotnica, avtorska pogodba). V 20% nimajo zaposlenih (tu gre
predvsem za NVO-je), v 40% pa enega zaposlenega (v vecini primerov je to ustanovitelj). So
pa tudi podjetja, ki zaposlujejo vec kot 150 ljudi (13,3%).

V 43% primerov vkljuéena podjetja / organizacij ne zaposlujejo ranljivih skupin, kot so
osebe z motnjami v duSevnem zdravju, dolgotrajno brezposelni, Romi, bivsi odvisniki in
kaznjenci, invalidi, mlajSi brezposelni oziroma iskalci prve zaposlitve. Med tistimi, ki

zaposlujejo ranljive skupine je najveC takih, ki zaposlujejo invalide (33,3%), sledijo mladi

Nalozba v vaso prihodnost

AV -

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomicno financira Europska unija
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Evropski skla Europski fond za regionalni razvoj
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brezposelni oziroma iskalci prve zaposlitve (23,3%) in dolgotrajno brezposelni (20%).
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Ekonomski in druzbeni ucinki

Anketirani menijo, da njihovo poslovanje prinasa pozitivhe ucinke, koristi za lokalno
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skupnost ali okolje. Na lestvici od 1 do 5 so to ovrednotili s 4,7. Med pozitivnimi ucinki so

navedli:

delo z ranljivimi skupinami,
vklju€evanje ranljivih skupin v druzbo,

ozaves$c€anje o zdravi hrani, zdravem nacinu Zivljenja in ohranjanju okolja,

ohranjanje naravne in kulturne dedis¢ine (zascita dedis¢ine tudi na svetovnem nivoju

npr. Unesco, mladi razvijajo nove produkte za delo na osnovi dedis¢ine — razvoj novih

delovnih mest, prispevek k pozitivnem javhem mnenju na temo varstva narave),

zaposlovanje lokalnega prebivalstva,
skrb za zaposlene (druZini prijazno podjetje),

sodelovanje z lokalnimi drustvi (sofinanciranje, materialna podpora, skupni projekti),

spodbujanje prostovoljstva, (medgeneracijskega) sodelovanja,

urejanje javnih povrsin,
razvoj podezelja,

spodbujanje vsezivljenjskega ucenja (programi Leonardo da Vinci, Erasmus+, teden

vseZivljenjskega ucenja),

spodbujanje obcanov k izvajanju trajnostnih energetskih ukrepov,

razvoj ¢loveku in naravi prijaznega turizma,

nudenje moznosti zdravega Sportnega udejstvovanja v naravi (jahanje),

motiviranje SirSe druzbe za pridobivanje socialnih kompetenc,

pomoc pri razvoju podjetniskih idej,

prispevek k razvoju inovativnih pristopov in resitev na razvoj podezelja.

Prav zaradi navedenih ucinkov oziroma koristi se jih velika vecina (83,3%) smatra kot

socialno podjetje, cetudi niso registrirani kot so.p.

Zelo pogosto se tudi povezujejo z razlicnimi subjekti v lokalnem okolju (npr. v obliki

financiranja ali pa sodelovanja pri skupnih projektih), hkrati pa jim je pomemben tudi ugled

v lokalni skupnosti (to vprasanje je doseglo vrednost 4,7). Visoko je bila ocenjena tudi

stopnja inovativnosti reSevanja druzbenih ali okoljskih problemov (4,1). Najvijo stopnjo

inovativnosti so pripisali znanju oziroma uporabi znanja (4,4), sledi inovativnost produktov in

storitev (4,2). Vprasanja, vezan na zaposlene (vklju¢evanje v procese odlocanje, »pravi¢nost«

place), so dosegla vrednost okoli 3,3 (deloma velja). Podrobneje je to razvidno iz grafa 1.
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ZNACILNOSTI POSLOVANJA

PLACE NASIH ZAPOSLENIH SO POSTENE
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POVEZUJEMO SE Z RAZLICNIMI SUBJEKT! V LOKALNI
SKUPNOSTI
FINANCNO PODPIRAMO LOKALNA DRUSTVA,
DOGODKE, IPD.
PRI ODLOCANJU V PODJETIU IMAJO BESEDO VSI
ZAPOSLENI
VEC)I DEL DOBICKA VLAGAMO V RAZVOJ PODJETIA,
ZAPOSLOVANJE
NASE PODJETJE NA INOVATIVEN NACIN RESUJE
DRUZBEN ALI OKOLISKI PROBLEM/POTREBO
POSLOVANJE NASEGA PODJETJE PRINASA
POZITIVNE KORISTI/UCINKE ZA DRUZBO

0 05 4 45 2 2,5 3 35 V4NIASEES

Graf 1: Znadilnosti poslovanja organizacij / podjetij.

Dobra polovica (56,7%) jih razmislja, da bi v prihodnjih letih razvili nov projekt, storitev ali

produkt, ki je povezan s socialnim podjetniStvom in sicer:

e oblikovanje programov za vklju¢evanje ranljivih skupin v dejavnosti na podezelju

oziroma v dejavnosti, ki so koristne za lokalno okolje,
e oblikovanje pedagoskih programov za delo ranljivimi skupinami,
e organizacija medgeneracijskih dogodkov,
e eko skupnost,
e urejanje zelenih povrsin,
e pridelava in hranjenje semen,
e turisti¢ni produkti za ranljive skupine,
e vzreja zivali na ekoloski nacin,
e trgovina za lokalno samooskrbo,
e aktivnosti za varovanje okolja (delavnice, prijava in izvajanje EU projektov),
e vecja pozornost do zaposlenih oziroma vkljuéevanje zaposlenih v procese odlo¢anja.

Potrebe po podpornem okolju

Stran | 13

Najve¢ podpore bi anketirani potrebovali na podrocju pridobivanja nepovratnih sredstev

(na lestvici od 1 do 5 je to podrocje doseglo vrednost 4,1), sledijo trzenje (3,9), financiranje

(3,6) ter mreZenje in iskanje parterjev (3,6). Kot je razvidno iz grafa 2, ni najmanj podpore

potrebovali na podrocju vkljucevanja zaposlenih v procese odlo¢anja (2,3).
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Graf 2: Podro¢ja, na katerih bi organizacije / podjetija potrebovala pomo¢ pri razvoju (socialnega) podjetnistva.

Ovire pri razvoju socialnega podjetnistva

Kot glavno oviro so anketirani izpostavili zakonodajo, ki tistim, ki so registrirani kot socialno
podjetje, nalaga dodatne obveznost / omejitve, ki jih »navadna« podjetja oziroma
organizacije nimajo. Ne prinasajo pa te dodatne obveznosti nikakrSnih ugodnosti. Kot
ugotavljajo, je za njih bolje, da se ne registrirajo kot so.p., ¢eprav opravljajo dejavnosti, ki
sodijo na podrocje socialnega podjetnistva oziroma so druzbeno koristne.

Zeleli bi si tudi dodatnih, predvsem pa konstantnih spodbud na ravni drzave in lokalne
skupnosti (npr. razpisi, sofinanciranje dolocenih aktivnosti, ...).

Poudarjajo tudi, da je socialno podjetnistvo v druzbi narobe razumljeno, saj se enadi s
socialnimi transferji, brezpla¢nimi storitvam, svetovanji in v vecini primerov ga sploh ne
povezujejo s podjetnistvom.

Potenciali za razvoj socialnega podjetnistva

Anketirani menijo, da ima regija potencial za razvoj vseh dejavnosti, ki sodijo na podrocje
socialnega podjetniStva. Najvecji potencial pripisujejo podrocju ekoloske pridelave in
predelave hrane (na lestvici od 1 do 5 je to podrocje doseglo vrednost 4,3), sledi ohranjanje
narave, urejanje in varstvo okolja, zascita Zivali (4,2), turizem (4,1) in spodbujanje rabe
obnovljivih virov energije in razvoj zelene ekonomije (4). Kultura in ohranjanje tehnicne in
kulturne dediscine je bila ovrednotena najnizje (3,4). Podrobneje je to razvidno iz grafa 3.

Nalozba v vaso prihodnost Ulaganje u vasu buducnost
Operacijo delno financira Evropska unija Operaciju dijelomicno financira Europska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj Europski fond za regionalni razvoj

Stran | 14

KOPER

RANE S G e Qi 2 ®
RAZVOINA AGENCIJA o
C % — ce n‘tA?,r O& POSAVJE I\,“h razyojna agencija

mIRRA

SREDISCE ROTUNDA

by o]

pa&ke upanije RIJECKA RAZVOUNA
Zelenikras karlovacke up AGENCIJA PORIN




@ SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO)

REPUBLIKA SLOVENIJA

IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

@ SloHra SOCIONET

SIGEITHR

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE
EUROPSKA TERITORIJALNA SURADNJA

TRGOVINAZ LOKALNIMI PRODUKTI

SOCIALNO, DRUZINSKO VARSTVO, VARSTVO
INVALIDOV

KULTURA, OHRANJANJE TEHNICNE, KULTURNE
DEDISCINE

OBNOVUIVIVIRIENERGIJE, ZELENA EKONOMIJA
OHRANJANJE NARAVE, VARSTVO OKOUIA, ZIVALI
TURIZEM

EKOLOSKA PRIDELAVA IN PREDELAVA HRANE

|
0 05

POTENCIALI ZA RAZVOJ so.p.

2,5

Stran | 15

35 4 45 5

Graf 3: Potenciali za razvoj socialnega podjetnistva.
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3. ANALIZA CILNIH SKUPIN, KI IMAJO POTENCIAL ZA IZVAJANJE SOCIALNEGA
PODJETNISTVA

Z analizo ciljnih skupin smo Zeleli identificirati ciljne skupine, ki imajo najvedji potencial za Stran | 16

izvajanje socialnega podjetnistva ter njihove znacilnosti, poglede in potrebe. Nadalje smo

Zeleli opredeliti podrocja oziroma dejavnosti, za katere se v regiji najve¢ja moznost za razvoj.

Pri raziskovanju so bile uporabljene razlicne baze podatkov in enoten vprasalnik.

Kljuéna raziskovalna vprasanja so bila:
e Kdo so potencialni nosilci socialnega podjetnistva?
e S katerimi ovirami se srecujejo pri razvoju socialnega podjetnistva?
e Kaksne so njihove potrebe pri razvoju socialnega podjetnistva?
e Kaksno dejavnost razvijajo?
e Kje vidijo klju¢en potencial za razvoj socialnega podjetnistva v regiji?

3.1. Identifikacija ciljnih skupin

Ta del analize je vkljuéeval prepoznavanje posameznikov ali skupin, ki razmisljajo o
izvajanju svoje dejavnosti v obliki socialnega podjetnistva oziroma ki planirajo izvajati
aktivnosti, ki jih lahko uvrs¢amo na podrocje socialnega podjetnistva.

Identifikacija ciljnih skupin je potekala na razli¢ne nacine in sicer:

e baza potencialnih podjetnikov, vkljuéenih v program Podjetno v svet podjetnistva, ki
smo ga izvajali na RRA,

e baza svetovancev, ki smo jim svetovali na RRA,

e baza svetovancev Drustva za razvoj podezelja med SneZznikom in Nanosom,

e baza svetovancev podana s strani BOREA, sticiS¢a nevladnih organizacij Primorsko-
notranjske regije,

e predstavitev projekta in aktivnosti na razlicnih dogodkih, kjer smo dobili kontakte
posameznikov (Zaposlitveni sejem v SeZani, delavnica na Uradu za delo Postojna in
Cerknica, regijski posvet o socialnem podjetnistvu),

e pridobivanje informacij na terenu (preko pogovorov s podpornimi institucijami, preko
izvedbe anket, ...),

e objave v medijih in na spletu.

Pri analizi je bil uporabljen enoten vprasalnik, ki smo ga posredovali 45 posameznikom od
tega jih je 30 privolilo v sodelovanje oziroma izpolnilo vprasalnik.
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3.2.  Znacilnosti ciljnih skupin

Znadcilnosti ciljnih skupin

Povprecna starost anketiranih je 38,5 let, najve¢ jih ima univerzitetno izobrazbo (43,3%). Stran | 17

Glede na smer oziroma podrocje izobrazevanja prevladuje ekonomija (30%), ostale smeri so
zelo razli¢ne, tako da mogoce velja omeniti le Se agronomijo (6,7%) in teologijo (6,7%).
Podjetniska znanja so v vecini primerov dobili preko neformalnega izobrazevanja (73%) in
preko prakticnega dela (63,3%), v 43% primerov pa preko formalnega izobrazevanja.
Pogosto pa gre za kombinacijo neformalnega izobraZzevanja in prakti¢nega dela (50%).

Velika vecina (90%) jih je v zadnjih 12 mesecih delala na tem, kar bi pomagalo zagnati
dejavnost oziroma ustanoviti podjetje (npr. iskali so lokacijo, sestavljali ekipo, pripravljali
poslovni nacrt, iskali finan¢na sredstva ...). Nadalje jih 60% pravi, da bo ustanovilo novo
organizacijo oziroma podjetje in bodo tudi lastniki ali solastniki podjetja. S partnerji pa pri
zagonu dejavnosti oziroma podjetja sodeluje 40% anketirancev.

Je pa v veclini primerov njihova podjetniska dejavnost Se v zacetni fazi, saj jih le 16,7% iz
podjetniske dejavnosti ustvarja dohodek, nadalje jih tudi 16,7% Ze ima izdelano podjetnisko
idejo. 33,3% anketiranih navaja, da ima vec idej in Se ne vedo to¢no za katero bi se odlocili,
na poslovnem nacrtu jih dela oziroma jih je delalo 26,7%.

Kot glavni razlog oziroma motiv za podjetnistvo navajajo Zeljo po neodvisnosti in dejstvo,
da Zelijo s podjetnistvom aktivno prispevati k spremembi na bolje ozirom razvoju lokalne
skupnosti (v obeh primerih je bila doseZena vrednost 4; lestvica od 1 do 5). Sledi izguba
zaposlitve oziroma brezposelnost (3,5) in Zelja po visjih prihodkih (3). Podrobneje je to
razvidno iz grafa 4.

MOTIVI ZA PODJETNISTVO
MOZNOST PRIDOBIVANJA NEPOVRATNIH

SREDSTEV

ZELIM AKTIVNO PRISPEVATI K SPREMEMBAM NA
BOUE

PODJETJE SEM PREVZEL OD STARSEV OZ. DRUZINE
RAZMERE SO ME PRISILEVTO
ZELJA PO NEODVISNOSTI

ZELJA PO VISJIH PRIHODKIH

4,5

Graf 4: Motivi za podjetnistvo.
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Glede na rezultate ankete pa s konceptom socialnega podjetnistva niso najbolje seznanjeni.

Na lestvici od 1 do 5 je to vprasanje dobilo vrednost 3,5. Hkrati pa le redki menijo, da jim je

na voljo premalo informacij (2,9) oziroma da ne vedo na koga naj se v svojem kraju oziroma

regiji obrnejo pri razvoju socialnega podjetja (2,6). Nadalje tudi menijo, da ljudje na splosno

ne poznajo oziroma razumejo socialnega podjetnistva (4,3).

Dejavnost ciljnih skupin

Podjetniske ideje anketiranih so vezane na:

e izobraZevanje (npr. didaktiéna kmetija, terapija z umetnostjo),
promocija (zdrava prehrana, zdrav zZivljenjski slog, ...),

e organizacijo in izvedbo Sportnih dogodkov / Sportne aktivnosti za
skupine,

e urejanje zelenih povrsin,

e turizem (tudi prilagajanje turisticne ponudbe invalidom oziroma ranljivi

e pomoc otrokom, starejSim, druzinam (pri ucenju, skrbi za dom, ...),

e hisSa otrok,

e ponovna uporaba materialov (npr. izdelava igrac ...),

e pridelava in predelava (tradicionalnih) kultur in zeli$¢ na ekoloski nacin,

e reja zivali (avtohtonih pasem),

e C(Cebelarstvo,

e team building z druzbenim ucinkom,

e medijska kooperativa,

e izdelovanje glinenih izdelkov s tradicionalno obliko in motiviko.

ozavescanje,

razlicne ciljne

m skupinam),

Bolj ali manj lahko vse dejavnosti, o katerih razmisljajo anketiranci, uvrséamo na podrocje

socialnega podjetniStva. Iz pogovora z anketiranci pa smo razbrali, da je le malo takih, ki

razmiSljajo o ustanovitvi socialnega podjetja, saj razmisljajo v smeri »klasi¢nih« oblik, pa

¢eprav bodo opravljali dejavnosti, ki bi se lahko registrirale kot so.p. Delno je razlog tudi v

tem, da to podrocje premalo poznajo (pogoje, obveznosti ...).

Oviro vidijo tudi v tem, da organizacijska oblika s.p. ne more biti so. p., pa tudi dejstvo, da

morajo po enem lete zaposliti v podjetju Se dodatno osebo.

Druzbeni ucinki in inovativnost

Anketirani navajajo, da bo njihova dejavnost izkazovala naslednje druzbene ucinke oziroma

koristi:

e (ponovno) vkljuevanje ranljivih skupin v druzbo,
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e vkljucevanje lokalnega prebivalstva v aktivnosti,
e ozavescanje o zdravi hrani, zdravem nacinu Zivljenja in ohranjanju okolja,
e spodbujanje osebnostne rasti,
e pridobivanje novih znanj in prenos znanj med generacijami, Stran | 19
e ohranjanje naravne in kulturne dediscine,
e spodbujanje samooskrbe,
e urejanje okolice,
e ponovna uporaba materialov,
e uporaba inovativnih metod,
e dvig kvalitete Zivljenja lokalnega prebivalstva, dodatna ponudba dolocenih storitev /
produktov.
Inovativnost, ki naj bi jo njihova dejavnost izkazovala, niso ocenili zelo visoko. In sicer je na
lestvici od 1 do 5 najvecjo vrednost doseglo vprasanje, ki se je nanasalo na inovativno
storitev (3,8), sledijo inovativni pristopi trZenja (3,1) ter inovativen produkt (3).

Ovire in potrebe pri razvoju (socialnega) podjetnistva

Poudariti je potrebno, da so anketiranci izhajali iz ovir/potreb, ki se nanasajo na podjetnistva
kot tako in ne na socialno podjetnistvo, ker jih glavnina trenutno ne razvija svoje ideje na
nacin, da bi le-to na kratki rok registrirali kot so.p.

Prevladovali sta dve oviri in sicer pomanjkanje financnih virov ter zakonodaja in birokracija,
ki pa glede na dosezeno vrednost (na lestvici od 1 do 5 sta bili obe dosegli oceno 3,9) niti
nista zelo pomembna ovira. Sledi slaba klima oziroma stimulacija v lokalnem okolju (3,4).
Ostale potencialne ovire (pomankanje znanj in ves¢in s podrocja podjetnistva / trienja /
vodenja podjetja, pomanjkanje prostorov) so dosegle vrednosti med 2,5 in 2,9, torej kot
manj pomembne ovire za razvoj podjetnistva.

Kot navajajo anketirani in je razvidno iz grafa 5, bi trenutno najbolj potrebovali pomo¢ na
podrocju financiranja (pridobivanje investitorjev, posojil ...) in sicer je to vprasanje doseglo
vrednost 4,1. Sledi pomoc¢ pri vodenju racunovodstva (4), mreZenju in iskanju partnerjev
(3,8) ter trzenju (3,4).
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Graf 5: Podrocja, na katerih bi potencialni podjetniki potrebovali pomoc / podporo.

UdeleZenci v anketiranju menijo, da drZava in obclina ne podpirata dovolj socialnega
podjetnistva. Vecjo vlogo pri tem pripisujejo obcini in sicer naj bi ob&ina za razvoj socialnega
podjetnistva izvajala razlicne aktivnosti. Na prvo mesto po pomembnosti so postavili
nepovratne financne spodbude za ustanavljanje in delovanje socialnih podjetij ter posebne
oziroma dodatne razpise za projekte povezane s socialnim podjetnistvo (oba z oceno 4,4).
krediti (4,2), opredelitev socialnega
podjetnistva kot razvojno prioriteto obcine (4,2), moZnost brezplacnega ali cenejSega najema

Sledijo garancijske sheme oziroma ugodnejsi
prostorov (4,1) ter podelitev koncesij socialnim podjetjem (3,9).
Potenciali za razvoj socialnega podjetnistva

Po mnenju anketiranih ima regija potenciale za razvoj socialnega podjetnistva in sicer je to
vprasanje na lestvici od 1 do 5 doseglo vrednost 4,1. Tudi posamezna podrocja oziroma

dejavnosti so bile ocenjene kot velik potencial, saj je bila najnizja vrednost 3,9. Sicer pa je na
pravem mestu ekoloska pridelava in predelava hrane (4,6), sledi turizem (4,5) ter
ohranjanje narave, urejanje in varstvo okolja, zascita zivali (4,4).
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Graf 6: Potenciali za razvoj socialnega podjetnistva.
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4. INSTITUCIONALNO IN PODPORNO OKOLJE NA NACIONALNI IN REGHSKI RAVNI

V tem delu analize smo povzeli delovanje institucionalnega in podpornega okolja za razvoj
socialnega podjetniitva. Preverili smo tudi ali se v drZavi oziroma regiji e izvajajo politike, Stran |22
ukrepi in projekti za spodbujanje socialnega podjetnistva. Poudarek je na regionalnem

nivoju. Pri raziskovanju bodo uporabljene razlicne baze podatkov in dva enotna vprasalnika.

Kljuéna raziskovalna vprasanja:

e Ali v drzZavi oz. regiji obstaja/deluje podporno okolje za socialno podjetnistvo?

e Kako to podporno okolje deluje in kakSne so njegove znacilnosti (kdo so nosilci,
ponudba storitev, viri financiranja, socialni kapital ...)?

e Ali obstojece podporno okolje odgovarja na klju¢ne potrebe socialnih podjetij?

e Kaksen je odnos obcin do socialnega podjetnistva in ali (aktivno) podpirajo njegov
razvoj?

e Ali se v drzavi oz. regiji Ze izvajajo politike/ukrepi in/ali projekti za spodbujanje
socialnega podjetnistva (kdo je nosilec, vir financiranja, rezultati ...)?

e Kje predstavniki podpornih okolij in ob¢in vidijo kljuéne potenciale in ovire za razvoj
socialnega podjetnistva?

4.1. Predstavitev zakonodaje in ostalih mehanizmov podpornega okolja na nacionalni
ravni

4.1.1. Zakonodaja o socialnem podjetnistvu

Leta 2012 je stopil v veljavo Zakon o socialnem podjetnistvu (Ur.l. RS st. 20/2011), ki
socialno podjetnistvo opredeljuje kot trajno opravljanje dejavnosti socialnega podjetnistva
ali trajno opravljanje drugih dejavnosti pod posebnimi pogoji zaposlovanja, s proizvodnjo in
prodajo proizvodov ali opravljanjem storitev na trgu, pri ¢emer ustvarjanje dobicka ni
izklju¢ni niti glavni cilj opravljanja dejavnosti. Zakon ureja pogoje in nacine za pridobitev (in
odvzem) statusa socialnega podjetja, doloca opredelitev, cilje in nacela socialnega
podjetnistva, dejavnosti socialnega podjetniStva, opredeljuje posebne pogoje poslovanja
socialnih podjetij in ureja ustrezno nadzorstvo na tem podrocju. Doloca tudi spodbude za
razvoj socialnega podjetnisStva in ureja politike njegovega razvoja. Kljucni cilji socialnega
podjetnistva so: krepitev druzbene solidarnosti in kohezije, spodbujanje sodelovanja ljudi in
prostovoljsko delo, krepitev inovativne sposobnosti druzbe za reSevanje socialnih,
gospodarskih, okoljskih in drugih problemov, zagotavljanje dodatne ponudbe proizvodov in
storitev, ki so v javnem interesu, razvijanje novih moZnosti zaposlovanja, zagotavljanje
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dodatnih delovnih mest ter socialna integracija in poklicna reintegracija najbolj ranljivih
skupin ljudi na trgu dela.

Po zakonu lahko pravna oseba nepridobitnega znaCaja (druStvo, zavod, ustanova, stran |23
gospodarska druzba, zadruga itd.) registrira socialno podjetje v dveh razlicnih tipih, in sicer

kot tip A, ki se navezuje na dejavnost, ki jo socialno podjetje izvaja, ali kot tip B, glede na

cilino skupino, ki jo socialno podjetje zaposluje. Seveda so mogoci tudi mesani tipi, torej

socialno podjetje izvaja eno izmed socialno podjetniskih dejavnosti in hkrati zaposluje

ranljivo skupino. Nepridobitna pravna oseba za¢ne poslovati kot socialno podjetje, ko pridobi

status socialnega podjetja in z vpisom dostavka »socialno podjetje« ali z okrajsavo »so. p.« v

register oz. javno evidenco.

Status socialnega podjetja tipa A, lahko pridobijo tiste organizacije, ki trajno zaposli najmanj
enega delavca v prvem letu in najmanj dva delavca v nadaljnjih letih poslovanja ter je
registrirana za izvajanje vsaj ene od dejavnosti, ki jih dolocata Uredba o dolocitvi dejavnosti
socialnega podjetnistva (Ur.l. RS st. 54/2012). in Uredba o spremembah in dopolnitvah
Uredbe o doloditvi dejavnosti socialnega podjetnistva (Ur. L. RS st. 45/2014). In sicer so to
naslednje dejavnosti:

e socialno varstvo,

e druZinsko varstvo,

e varstvo invalidov,

e znanost, raziskovanje, izobrazevanje in vzgoja,

e zagotavljanje in organiziranje mladinskega dela,

e varstvo in promocija zdravja,

e zagotavljanje socialne vkljucenosti, spodbujanje zaposlovanja in poklicnega
usposabljanja oseb, ki so brezposelne ali jim grozi brezposelnost,

e posredovanje zaposlitve osebam iz 6. Clena zakona o socialnem podjetnistvu,
vklju€no z dejavnostjo zagotavljanja dela taksnih delavcev drugemu delodajalcu,

e ekoloSke proizvodnje hrane,

e ohranjanje narave, urejanje in varstvo okolja ter zas¢ita Zivali,

e spodbujanje uporabe obnovljivih virov energije in razvoja zelene ekonomije,

e spodbujanje turizma za osebe, ki jim Zivljenjske razmere onemogocajo ali ovirajo
dostop do turisti¢nih storitev, na nacin, ki spostuje vrednote trajnosti, dostopnosti in
solidarnosti (socialni turizem),

e spodbujanje trgovine za socialno ogrozene osebe (socialna trgovina) ter trgovine, ki
zagotavlja prodajo proizvodov majhnih proizvajalcev iz gospodarsko najbolj nerazvitih
okolij na temelju eti¢nih, preglednih in enakopravnih poslovnih razmerij med
proizvajalci in trgovcem, usmerjenih predvsem v zagotavljanje moznosti pravi¢nega
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placila proizvajalcev in s tem njihovega preZivetja (pravicna trgovina) ter trgovine s
storitvami in proizvodi iz dejavnosti socialnega podjetnistva,

spodbujanje kulture, tehni¢ne kulture in ohranjanja kulturne tehni¢ne in naravne
dediscine,

spodbujanje amaterskega Sporta in telesne kulture, katere namen sta rekreacija in
socializacija,

spodbujanje resevanja in zascite,

spodbujanje razvoja lokalnih skupnosti,

spodbujanje podpornih storitev za socialna podjetja.

Status socialnega podjetja Tipa B pa lahko pridobijo organizacija, ki trajno zaposli najmanj

tretjino delavcev iz ene izmed spodnjih ranljivih skupin:

brezposelne osebe, pri katerih so z odlo¢bo pristojnega organa ugotovljene trajne
posledice telesne ali dusevne okvare ali bolezni in imajo zato bistveno manjse
moznosti, da se zaposlijo ali ohranijo zaposlitev ali v zaposlitvi napredujejo,
brezposelne osebe, ¢e so brez zaposlitve zadnjih 24 mesecev ali veg,

iskalci prve zaposlitve: brezposelne osebe, ki so na Zavodu Republike Slovenije za
zaposlovanje prijavljene vec kot Sest mesecev in jim je po zaklju¢ku izobraZevanja to
prva zaposlitev ali so po dokon¢anem univerzitetnem, visokoSolskem ali visjeSolskem
strokovnem izobrazevanju zakljucili pripravniStvo ali jim je prenehal status mladega

e gibalno in intelektualno ovirani,
[ ]
[ ]
[ ]
raziskovalca,
[ ]

teZje zaposljive osebe: osebe nad 55 let starosti, pripadniki romske skupnosti,
mladoletne osebe brez zakljuenega osnovnega ali niZjega poklicnega izobrazevanija,
bivsi kaznjenci, begunci, vkljuceni v programe integracije, ali osebe v programu, bivsi
odvisniki od alkohola ali drog, brezdomci.

Zakon o socialnem podjetnistvu ureja tudi posebne pogoje poslovanja socialnih podjetij,

med katerimi velja izpostaviti:
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e Pravice ¢lanov: ¢lani socialnega podjetja odlocajo po nacelu enakopravnosti.

e Udelezba delavcev, prostovoljcev in uporabnikov pri upravljanju: delavcem,
prostovoljcem in uporabnikom, ki niso ¢lani socialnega podjetja, mora biti
zagotovljena moznost, da vplivajo na odlocitve, ki so pomembne za njihovo delo in za
kakovost proizvedenih izdelkov ali storitev socialnega podjetja.

e Delo v socialnem podjetju: socialno podjetje mora zagotavljati trajno izpolnjevanje
pogojev glede Stevila zaposlenih delavcev in posebnih pogojev glede strukture
zaposlenih delavcev. V delo se lahko trajno ali za¢asno vkljudijo tudi prostovoljci.

e Razporejanje dobicka in presezkov prihodkov: socialno podjetje dobi¢ek namenja za
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(a) investicije v osnovna sredstva, ki so potrebna za opravljanje dejavnosti, (b)
ohranjanje in povecevanje Stevila delovnih mest, (c) izobraZevanje in usposabljanje
delavcev ter prostovoljcev ali (d) druge razvojne in nepridobitne dejavnosti,
povecanje premozenja socialnega podjetja.

Leta 2013, smo na podlagi 4. odstavka 21. ¢lena Zakona o socialnem podjetnistvu, v Sloveniji
sprejeli Se Pravilnik o spremljanju poslovanja socialnih podjetij (Ur. L. RS st. 53/2013).

Pravilnik ureja:

nacin spremljanja poslovanja socialnih podjetij in nacin ugotavljanja izpolnjevanja
pogojev, dolocenih v Zakonu o socialnem podjetnistvu (v nadaljnjem besedilu:

vsebino prilog k vlogi za registracijo nepridobitne pravne osebe, ki namerava
poslovati kot socialno podjetje, dolocenih v 14. ¢lenu zakona,

dokazila o pricetku opravljanja dejavnosti glede Stevila in strukture zaposlenih in
dokazila o izpolnjevanju pogojev za ohranitev statusa socialnega podjetja, porocanje

pogoje po katerih so upravi¢enci iz 35. ¢lena zakona upravi¢eni do spodbud iz
posameznega ukrepa spodbujanja razvoja socialnega podjetnistva,

pogoje, ki jih morajo izpolnjevati socialna podjetja za pridobitev posebnih spodbud za
zaposlovanje drugih najbolj ranljivih skupin na trgu dela in posebnih spodbud za

spremljanje upravicenosti in porocanje socialnih podjetij, ki so upravicena do
spodbud za zaposlovanje drugih najbolj ranljivih skupin na trgu dela in posebnih

nacin izvajanja nadzora nad porabo finan¢nih sredstev iz naslova spodbud in
oprostitev ter nacin vrnitve neupraviceno pridobljenih ali nepravilno porabljenih
spodbud ali neizkoriséenih sredstev s pripadajo¢imi obrestmi,

[ ]
zakon),
[ ]
[ ]
in roke porocanja,
[ ]
[ ]
poslovodenije,
[ ]
spodbud za poslovodenije,
[ ]
[ ]

pogoje, ki jih morajo izpolnjevati pravne osebe javnega ali zasebnega prava za
izvajanje posameznih ukrepov oziroma za izvajanje storitev iz ukrepov.

Socialna podjetja, morajo AJPESu, vsako leto predloziti letno porocilo v skladu z Zakonom o

socialnem podjetnistvu in Slovenskim racunovodskim standardom 40 - Racunovodske

resitve v socialnih podjetjih (Ur. I. RS, $t. 2/2012). Priloga letnega porocila je tudi Ocena

nadzornega organa.

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Europski fond za regionalni razvoj
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4.1.2. lzvedeni ukrepi ter programi za spodbujanje socialnega podjetnistva

Eden od namenov Zakona o socialnem podjetnistvu je tudi (dolgorocno) urejanje podrocja
nacrtovanja razvoja in ukrepov za spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva v Sloveniji. Stran | 26
Spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva se zagotavlja preko izvajanja ukrepov:

e spodbujanja socialnega podjetnistva,

e oblikovanja ugodnega podjetniskega okolja,

e spodbujanja zaposlovanja in

e ukrepov za omogocanje dostopa do virov financiranja nalozb v socialna podjetja.
Z vidika razvoja socialnega podjetniStva na lokalnem nivoju je treba izpostaviti, da zakon
predvideva tudi aktivno vlogo ob¢in pri naértovanju in izvajanju politik razvoja socialnega
podjetja. Obcine lahko, skladno z dolo¢bami Zakona o socialnem podjetnistvu in zakona, ki
ureja spodbujanje skladnega regionalnega razvoja, nacrtujejo, financirajo in izvajajo politike
razvoja socialnega podjetnistva na obmocju obcine oziroma na ravni razvojne regije.

Tako je bila po daljsi zamudi v letu 2013 sprejeta »Strategija razvoja socialnega podjetnistva
2013-2016«, ki jo je pripravilo Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake
moznosti. Strategija zajema analizo potreb in smeri moZnega razvoja socialnega
podjetnistva, temelje politike razvoja, strateske razvojne cilje in glavna podro¢ja razvoja
socialnega podjetnistva, vlogo driave in njenih institucij ter ob¢in pri izvajanju dolo¢ene
politike in doseganju razvojnih ciljev.

Strategija opredeljuje tri strateske cilje:
1. poveclanje prepoznavnosti socialnega podjetnistva in vedenja o nacelih socialnega
podjetnistva,
2. nadgradnja obstojecega podpornega okolja za podjetnistvo ter
3. spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin na trgu dela.
Na podlagi teh ciljev je MDDSZ v sodelovanju z ministrstvi, pristojnimi za podroc¢ja dejavnosti
socialnega podjetnistva, pripravilo »Program ukrepov za izvajanje strategije«.

Namen Programa ukrepov za izvajanje strategije razvoja socialnega podjetnistva za leti 2014-
2015 je spodbujanje razvoja socialnega podjetniStva. Program ukrepov 2014-2015, ki ga je
vlada potrdila v drugi polovici leta 2014, obsega 15 ukrepov ter 39 aktivnosti. Ocenjena
vrednost sredstev za izvajanje aktivnosti, ki so namenjena socialnim podjetjem, je 12,7
milijona evrov. Od tega slabe tri Cetrtine za spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin in
mladih. Tukaj je potrebno poudariti, da z izjemo razvojnega programa javnih del (predvideno
2 mio EUR), ne gre za spodbude, ki so namenjen izklju¢no za socialno podjetnistvo, ampak

Nalozba v vaso prihodnost
Operacijo delno financira Evropska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj
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lahko le-ta (poleg ostalih subjektov) kandidirajo na ukrepe zaposlovanja. Zato se predvidena
sredstva v praksi izkazujejo kot nerealna. Tako program na primer predvideva 730.000 EUR
za so.p. preko razpisa »Zaposli me«, a se ja na ta razpis prijavilo le eno podjetje, ki je
pridobilo 10.000 EUR sredstev. Se bolj izstopa ukrep »Jamstvo za mlade, ki predvideva 4
mio EUR sredstev, vendar pa se vsaj za enkrat s.p. ne odlocajo v veéjem Stevilu za ¢rpanje teh
sredstev. Tako v okviru enega od podukrepov »Mentorstvo za mlade« med prejemniki
sredstev, ni bilo niti enega so.p..

Iz tega sledi, da bodo dejanska sredstva v 2014-2015 veliko nizZja od predvidenih. Prav tako
lahko v programu opazimo doloc¢eno zmedo pri uvrséanja posameznih aktivnosti in ukrepov
v okvirje strateskih ciljev, kar je verjetno posledica, da so dokument pripravljala razlicna
ministrstva. Tako je na primer aktivhost »Mentorski program podpore za potencialna in
delujo¢a socialna podjetjax umescen pod ukrep »Dopolnitev obstojeCega sistema
oblikovanja in razvoja podjetniskega okolja v okviru vstopnih to¢k VEM s podrocja socialnega
podjetnistva«, Ceprav ta aktivnost ni povezana s tockami VEM. Pod isti ukrep je uvrséena tudi
aktivnost »Usposabljanje in izobraZevanje odgovornih oseb za delo z ranljivimi skupinami,
hkrati pa najdemo Se poseben ukrep »Razvoj programov za usposabljanje in izobraZevanje
oseb, odgovornih za delo z ranljivimi skupinami«, ki pa spada pod drugi strateski cilj
»Spodbude za zaposlovanje ranljivih skupin na trgu dela«. V ta cilj pa na primer ni umescéen
ukrep »Spodbujanje socialnega podjetnistva v Pomurju«, ¢eprav je dejansko prednostno

namenjen zaposlovanju ranljivih skupin.

Vseeno je potrebno poudariti, da je bilo s strani drzave izvedenih tudi nekaj ukrepov, ki so
vsekakor korak v pravo smer. Izpostavimo lahko spremembo Zakona o podpornem okolju za
podjetnistvo, s katero se tudi socialna podjetja upravicena do razvojnih sredstev za
spodbujanje podjetnistva in Zakona o stvarnem premozenju drzave in samoupravnih lokalnih
skupnosti, s katerim je olajsan dostop socialnim podjetjem do nepremicnega premoZenja
drzave ali lokalnih skupnosti za potrebe opravljanja dejavnosti socialnega podjetnistva.

Kljub temu, da je eden od treh strateskih ciljev usmerjen v spodbujanje podpornega okolja,
pa drzava temu podrocju do sedaj ni namenjala vecje (financne) pozornosti. Usmerila se je
zlasti v nadgradnjo obstojecega »konvencionalnega« podpornega okolja, kot so tocke VEM in
Kmetijsko svetovalna sluzba.

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomicno financira Europska unija
Europski fond za regionalni razvoj
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Tabela 3:
socialnega podjetnistva za obdobje 2013-2016« (Vir: O stanju in perspektivah socialnega podjetnistva v
Sloveniji in Hrvaski, Institut IRSA, Frane Adam (ur.), Ljubljana, 2015)
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Izvedba promocijskih akcij in informiranja o
socialnem podjetnistvu

SIGEITHR

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE
EUROPSKA TERITORIJALNA SURADNJA

54.000 EUR
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Prilagoditev zakonodaje s podrocja podpornega
okolja za podjetnistvo

Dopolnitev obstojecega sistema oblikovanja in
razvoja podjetniskega okolja v okviru

vstopnih tock VEM s podrocja socialnega
podjetnistva

112.000 EUR

Svetovanje in promocija socialnega podjetnistva
kmetijam za nadgradnjo podpornega okolja
podjetniStvu na podezelju

230.000

Spodbude za razvoj socialnega podjetnistva na
podezZelju

1.7 mio EUR

Spodbujanje socialnega podjetnistva na podrocju
kulture

300.000 EUR

Spodbujanje socialnega podjetnistva v Pomurju

1.5 mio EUR

Razvoj modela merjenja druzbenih ucinkov
socialnih podjetij

15.000 EUR

Nadgradnja javnega narocanja v smeri doseganja
pozitivnega socialnega ucinka

Spremembe podrocne zakonodaje za krepitev
podpornega okolja za socialna podjetja

Spodbude za zaposlitev

1.5 mio EUR

Razvoj ucnih delavnic v socialnih podjetjih tipa B

265.000 EUR

Razvoj programov za usposabljanje in
izobrazevanje oseb, odgovornih za delo z
ranljivimi skupinami

15.000 EUR

Spodbujanje ustanavljanja socialnih podjetij tipa
B v okviru javnih del

2 mio EUR

Razvoj novih pristopov zaposlovanja in
samozaposlovanja mladih kot odgovor na
druzbene izzive (Jamstvo za mlade)

4 mio EUR

Nalozba v vaso prihodnost Ulaganje u vasu buduénost
Operacijo delno financira Evropska unija Operaciju dijelomicno financira Europska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj Europski fond za regionalni razvoj
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DrZava je predvidela, da bi tocke VEM postale klju¢ni akter pri nudenju storitev za socialno
podjetnistvo (npr. ustanavljanja in registracije so.p., razvoja podjetniskih idej, priprave
poslovnih nacrtov, ind.). Vendar pa se v praksi pogosto dogaja, da zaradi nezadostnih zalog
Cloveskega in socialnega kapitala, potrebnih za razumevanja delovanja socialnega
podjetnistva, ne prihaja do pricakovanih u¢inkov. Najvec sredstev za socialno podjetnistvo v
prejsnji financni perspektivi s strani drzave je bilo odobreno preko razpisa za spodbujanje
razvoja socialnega podjetnisStva, ki ga je MDDSZ objavil v letu 2009 in 2012. Skupaj so v
okviru obeh razpisov za 26 potrjenih projektov namenili okoli 6,5 mio EUR, od tega je bila
vecCina sredstev iz Evropskega strukturnega sklada. Klju¢na usmeritev razpisov je bila
zagotavljanje zaposlovanja ranljivih skupin, medtem ko je bil podjetniski vidik odmaknjen v
ozadje, kar pa je problematicno z vidika zagotavljanja (ekonomske) trajnosti projektov.

izrazito skoncentrirana

vidika bila sredstva

osrednjeslovensko regijo oziroma Ljubljano, saj je bilo kar polovica vseh upravi¢encev iz te

Z regionalnega SO dodeljena na
regije. Pet upravicencev je bilo iz Pomurja, dva iz Gorenjske, po en upravi¢enec pa iz

Dolenjske, Posavja, Podravja, Savinjska jugovzhodne regije.

V 2010 je MDDSZ objavilo tudi razpis za spodbujanje enakih mozZnosti in socialne vklju¢enosti
na trgu dela v skupni vrednosti okoli 7,7 mio EUR. Med izbranimi projekti je bilo tudi nekaj
takih, ki jih lahko umestimo na polje socialnega podjetnistva. Tako lahko ocenimo, da je iz
tega razpisa bilo za podporo socialnega podjetniStva namenjeno okoli 2.7 mio EUR.

Za razvoj socialnega podjetniStva v Pomurski regiji (Zakon o razvojni podpori pomurski regiji)
je bilo skupaj predvidenih skupaj 1.2 mio EUR. MDDSZ je do sedaj iz tega naslova namenilo
le 77.000 EUR. V 2015 je bil objavljen nov razpis, katerega predvidena visina sredstev znasa
300.000 EUR.

Drzava je v 2014 zacela z ukrepom za spodbujanja zaposlovanja ranljivih skupin v socialnih
podjetjih tipa B, ki je bil izveden v okviru javnih del in za katerega je predvidenih 2 mio EUR.
Do sedaj je bilo iz tega naslova za zaposlitev 114 oseb namenjenih okoli 800.000 EUR.
Posebnost razpisa je, da so del sredstev za sofinanciranja zaposlitev morale prispevati tudi
obdine.

Socialnim podjetjem, ki zaposlujejo invalide pripadajo enake spodbude kot drugim
(invalidskim) podjetjem. Na drugih vsebinskih podro¢jih je izvajanje ukrepov in financiranje s
strani drzave minimalno.

Nalozba v vaso prihodnost

Operacijo delno financir -
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Razpis za 6,5 mio EUR Ministrstvo za delo,

spodbujanje razvoja druZino in socialne

socialnega zadeve Stran | 30
podjetnistva (2009,

2012)

Razpis za 2,7 mio EUR20 Ministrstvo za delo,

spodbujanje enakih druZino in socialne

mozZnosti in socialne zadeve

vkljucenosti na trgu

dela

Javna dela-Razvojni 827.888 EUR Ministrstvo za delo,
program za druZino in socialne
spodbujanje zadeve

ustanavljanjain
razvoj novih
dejavnosti socialnih
podjetij tipa B

Javni razpis za 77.000 EUR Ministrstvo za
spodbujanje gospodarski razvoj in
socialnega tehnologijo
podjetnistva v

Pilotni mentorski 20.000 SPIRIT

program podpore EUR
za potencialnain
delujoca socialna

podjetja

Studija druzbeni 30.000 Ministrstvo za
ucinki EUR delo, druzZino
Razvoj modela uc¢nih in socialne
delavnic v socialnih zadeve

podjetjih tipa B
Podjetno do SPIRIT
druzbenih ucinkov

Tabela 4: Financna sredstva za spodbujanje socialnega podjetnistva v obdobju 2009-2014 (Vir: O stanju in
perspektivah socialnega podjetnistva v Sloveniji in Hrvaski, Institut IRSA, Frane Adam (ur.), Ljubljana, 2015)

SPIRIT je v okviru aktivnosti »Podjetno do druzbenih udinkov« podprl izvedbo »Reinovator
izziva«, mednarodnega srefanja, nateCaja za podjetniske ideje ter start-up vikenda.
Financiral je tudi pilotni mentorski program podpore za potencialna in delujoc¢a so.p., v
katera so vkljucili 10 organizacij, ki so pridobila sredstva iz naslova zgoraj omenjenega ukrepa
javnih del.
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MDDSZ je financiralo tudi dve raziskavi, in sicer »Studija in model merjenja druzbenih
ucinkov socialnih podjetij v Sloveniji« ter »Razvoj modela u¢nih delavnic v socialnih podjetjih
tipa B«. Omenimo lahko Se programe ¢ezmejnega sodelovanja in LEADER, v okviru katerih je
bilo podprtih nekaj projektov za spodbujanje socialnega podjetnistva.

V tabeli 4, v kateri niso upoStevana na primer sredstva iz naslova »obicajnih« javnih del ter
drugih ukrepov aktivne politike zaposlovanja, do katerih so socialna podjetja tudi upravicena,
je predstavljen pregled sredstev, ki so bila ciljno namenjena spodbujanju socialnega
podjetnistva.

4.1.3. Nacrtovani ukrepi in programi za spodbujanje socialnega podjetnistva

Z novo evropsko financno perspektivo EU se vzpostavljajo posebni skladi za druzbene
investicije, s katerimi bi drzava vsekakor morala vecjo pozornost nameniti spodbujanju
(inovativnih) »grass-root« podpornih okolij, ki so neposredne vpete v dogajanje na lokalni
ravni in dobro poznajo potrebe na terenu ter razvoju podpornega okolja za financiranje
socialnega podjetnistva, ki bi zagotavljal razli¢ne oblike finanénih mehanizmov.

Z namenom spodbujanja le-teh ter vecje preglednosti in krepitve zaupanja na podrodju
druzbenih investiranja, je EU Ze potrdila pravne podlage za vzpostavitev Evropskega sklada
za socialno podjetnistvo (EUSEF). Gre za formalni okvir, ki bo zdruZeval razlicne sklade in bo
kot znamka oziroma nekaksSen certifikacijski organ zagotavljal jasna pravila delovanja ter
zasCito za investitorje. Drzava je implementacijo uredbe EUSEF v slovenski pravni red
predvidela v novem zakonu o upraviteljih alternativnih investicijskih skladov, ki naj bi bil
sprejet ze v 2014, a do sedaj do tega ni prislo.

V okviru EUSEF naj bi Ze letos zacel delovati Sklad za srednjo in vzhodno Evropo (CEE), ki bo
financiral SP v obliki mehkih kreditov in lastniSkih delezev. Sklad bo deloval tudi v Sloveniji.
Predstavniki podpornega okolja v Sloveniji se trudijo v Slovenijo pripeljati tudi Evropski
¢ezmejni skladi za SP ter zasebne investitorje. Menijo, da bi morali bolj aktivho vlogo
odigrati javni subjekti, kot so na primer podjetniski in regionalni sklad, vendar pa se ta proces
pri nas zelo pocasi odvija.

Bistvena priporocila za implementacijo zgoraj navedenih nacrtovanih programov za
izboljSanje stanja socialnega podjetnistva v Sloveniji v novi financni perspektivi, ki so
navedene v studiji »O stanju in perspektivah socialnega podjetnistva v Sloveniji in Hrvaski«
(Institut IRSA, Frane Adam (ur.) Ljubljana, 2015) so sledeca:

Nalozba v vaso prihodnost
Operacijo delno financira Evropska unija

Evropski sklad za regionalni razvoj

Ulaganje u vasu buducnost
Operaciju dijelomicno financira Eu

Europski fond za reg

SIGEITHR

Stran | 31

RHA

KOPER

i & - RR Eram/ojm REGIONALNA If.I1 /"') /@
% ) SREDISCE ROTUNDA fazvoind O RAZVOINA AGENCIIA o it TS
\g. — 2 & POSAVIE INANA #“razyojna

- karlovacke

C

Zelenikras

RIJECKA RAZVOJNA
AGENCIJA PORIN




B

=HR
Esgggklﬁiég\éiméms SLOVENIJE ZA RAZVO) @ g LO Hra SOCIONET s I %“-'

IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

Zakonodajo je potrebno spremeniti, zlasti v smeri vec¢je »odprtosti« in poenostavitve
kriterijev delovanja SP. Nujno bi bilo potrebno ¢im prej udejanjiti predvidene ukrepe
za spodbujanje SP, zlasti na podrocju podpornega okolja in finanénih mehanizmov .
Pri tem je potrebno okrepiti sodelovanje razli¢nih resorjev.

Kljub temu, da prevladuje mnenje, da drzava do sedaj ni finan¢no spodbujala SP, pa
podatki kaZejo, da je za (ciljno) spodbujanje SP namenila okoli 10 mio EUR. Velika
vecina sredstev je bilo namenjenih zaposlovanju ranljivih skupin, pri tem pa je
podjetniski vidik zelo odmaknjen v ozadje, kar pa ne prinasa dolgorocnih ucinkov.

Z vidika zagotavljanja trajnosti SP bi bil pri financiranju potreben vecji poudarek na
spodbujanju razvoja podjetniskih idej, rasti podjetij, zaposlovanju vodilnega kadra,
trzenju in razvoju podpornega okolja. Pri tem bi bilo smiselno uvesti sistem delno
povratnih sredstev. Zelo koristne bi bile tudi spodbude v obliki davénih olajsav in
javnega narocanja.

Zagotoviti je potrebno boljso koordinacijo politik, ki bo omogocal usklajeno delovanje
in sinergijske ucinke vseh ukrepov na posameznih podrocjih.

Potreben je tudi premislek kaksne funkcije in koliko sredstev bo drZzava dodelila RRA
katerih ena od primarnih nalog je spodbujanje podjetnistva na regionalnem nivoju,
tockam VEM in drugim javnim organizacijam za opravljanje nalog podpornega okolja
SP. Nekatere RRA so se sicer (v zadnjem casu) aktivnejSe na podrocju SP zlasti v
smislu (so) organizacije posameznih dogodkov in sodelovanja pri projektih razvoja SP.
Pri razvoju SP je potrebno upostevati tudi Obcine, ker imajo tudi zelo pomembno
vlogo, mogoce celo bolj pomembno kot drZava. MoZnosti podpore obcin so lahko
razliéne, kar spodbuja tudi zakon. Npr. na podrocju javnega narocanja in koncesij je
najvec¢ neizkoris¢enih moznosti za podporo SP. Tovrstna podpora je zelo dobrodosla
tudi z vidika (trznega) poslovanja, kar menijo tudi podjetniki. Vsekakor se bodo
morale obcine, zaradi izrazito prevladujoce lokalne vpetosti SP, Se bolj aktivirati pri
podpori SP. Pri tem bi bilo tudi potrebno, da bi obcine celoviteje pristopile k
(vsebinskem) nacrtovanju razvoja in podpore SP. Za vecino obdin velja, da pri podpori
SP nastopajo zelo parcialno in nimajo izdelanih (dolgoro¢nejsih) vizij razvoja SP. Vec
poudarka bo potrebnega vloziti v ozaves€anje in izobrazevanje zaposlenih na
obcinah, da bodo bolje razumeli kaj sploh je SP in kaksSne priloZznosti prinasa za
lokalno okolje.

Potrebna je vecja stopnja povezanosti oblin z namenom doseganja sinergij na
regijskem nivoju. Socialno podjetnistvo je umeséeno v veliko Regionalnih razvojnih
planov za obdobje 2014-2020, vendar pa se poraja vprasanje ali bo dejansko prislo
do izvedb predvidenih regijskih projektov in ali bodo obc¢ine pri tem tudi med seboj
sodelovale.

Nalozba v vaso prihodnost Ulaganje u vasu buducnost
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e Glede na relativno veliko Stevilo podpornih organizacij, bi lahko sklepali, da je
podporno okolje dobro razvito in delujoce, a v praksi stanje ni zadovoljivo. Raziskave
so pokazale, da podporne organizacije, ki izhajajo iz nevladnega sektorja dobro
razumejo podrocje SP in do njega gojijo osebne »simpatije« oziroma so zelo
angazirani za njegov razvoj, kar je zelo pomembno vendar pa je kljuéni problem
predvsem manko storitev celovite podpore usmerjene v (mentorsko) delo s
posameznimi podjetji oz. iniciativami od razvoja idej do (uspesSnega) nastopa na trgu,
v povezavi z nudenjem zagonskih sredstev, prostorov oz. infrastrukture ter pomoci
pri mrezenju in trZenju.

e 7 vidika socialnega kapitala je ugotovljeno, da podporne organizacije zlasti premalo
pozornosti namenjajo medsebojnem povezovanju. To velja tako za sodelovanje v
okviru w»sorodnih « (nevladnih) organizacij in Se toliko bolj v odnosu do

»konvencionalnih« oz. specializiranih podpornih organizacij za podjetnistvo. Tako

namesto do ustvarjanja sinergij, prihaja do medsebojen konkurence, kar ne koristi

razvoju SP.

4.1.5. Pregled kljucnih akterjev na podrocju spodbujanja socialnega podjetnistva (javne in
zasebne organizacije)

Organizacije podpornega okolja

Pregled virov je pokazal, da se v Sloveniji v zadnjih letih podporno okolje za socialno
podjetnistvo hitro razvija. Opredelimo lahko tri kljuéne nivoje podpornega okolja:

e drzava,

e obdine,

e (nevladne) organizacije,

ki delujejo na podrodju promocije, zagovornistva in

spodbujanja socialnega podjetnistva.

V zakljuénem porocilu projekta Inovaloca z naslovom »0O stanju in perspektivah socialnega
podjetnistva v Sloveniji in Hrvaski« avtorji ugotavljajo, da je na nivoju drzave zakonodaja
potrebna spremembe, zlasti v smeri vecje »odprtosti« in poenostavitve kriterijev delovanja
SP (Adam, 2015, str. 108). Ob¢ine po drugi strani pri razvoju socialnega podjetniStva nosijo
zelo pomembno vlogo, moznosti podpore pa so razli¢cne, kar spodbuja tudi zakon. Trenutno
je najbolj pogosta oblika podpore nudenje obcinskih prostorov v (brezpla¢ni) najem in
sofinanciranje zaposlovanja preko javnih del, neizkoriS¢ena pa je moznost spodbujanja
razvoja socialnega podjetniStva preko javnega narocanja izdelkov oziroma storitev
socialnega podjetnistva (Adam, 2015, str. 109).

t Ulaganje u vasu buducnost
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Nalozba v vas
Operacijo delno financ

Stran | 33

KOPER

/T")

®

R . sy
SREDISCE ROTUNDA
N

REGIONALNA
& RAZVOINA AGENCIJA
C POSAVJE

=

elf 9 &
I‘“* £ 7111.'.|~ninu

karlovacke

razvojni
center
-~
Qe

RIJECKA RAZVOJNA
AGENCIJA PORIN




ﬂ‘ REPUBLIKA SLOVENIJA

SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO) @ SLO Hra SOCIONET s I Q-* H R

IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

Pri spodbujanju in promociji socialnega podjetnistva prednjacijo zlasti nevladne organizacije.
Glede na sprejeto zakonodajo od leta 2013 naloge podpornega okolja opravljajo tudi tocke
VEM in KGZS- kmetijsko svetovalna sluzba. V tabeli 5 so predstavljani posamezni akterji
podpornega okolja. Prica smo narascajoem Stevilu organizacij, ki delujejo na podrocju
spodbujanja so.p.. Pri tem gre v veliki vecini za nevladne organizacije, ki jih lahko razdelimo
na dve skupini: (1) Ze vec let delujoCe organizacije, ki so nadgradile oziroma razsirile svoje
dejavnosti in storitve primarno iz delovanja na podrocju spodbujanja NVO tudi na polje so.p.
in (2) organizacije, ki so bile ustanovljene ciljno z namenom spodbujanja so.p., v vecini po
nacelu od »spodaj-navzgor« kot odziv na potrebe v lokalnem okolju. Vlogo podpornega
okolja prevzemajo tudi nekatera socialna podjetja, ki sicer primarno izvajajo druge
dejavnosti, a imajo interes po delovanju tudi na tem podro¢ju. Med Ze obstojecimi
podpornimi okolji, tudi »modernejSimi« kot so univerzitetni inkubatorji, start-up centri,
tehnoloski parki pa zanimanje za socialno podjetnistvo naras¢a v zadnjih casih. Te
organizacije najbolj pogosto izvajajo razlicha izobraZevanja ter svetovanja na podrocju
ustanavljanja »navadnih podjetij«, v zadnjem ¢asu pa smo pri¢a organizaciji razlicnih
izobrazevanj s podrocja socialnega podjetnistva.

Rezultati raziskave o podpornem okolju za razvoj podjetnistva v Sloveniji, katero je izvedel
Zavod za svetovanje, usposabljanje in rehabilitacijo invalidov Sentprima (junij, 2013) kaZe na
sploSno nezadovoljstvo glede podpornega okolja. Povzetek rezultatov raziskave namrec
jasno kaze, da je velinsko mnenje javnega sektorja, gospodarstva, nevladnega sektorja in
zainteresiranih posameznikov glede podpornega okolja za socialno podjetnistvo v Sloveniji
precej slabo. Menijo, da je podporno okolje oziroma obstoje¢a podpora socialnega
podjetnistva v Sloveniji: ne dovolj poznana, nezadostna in neustrezna. Za razvoj socialnega
podjetnistva bi po ugotovitvah raziskave potrebovali pomoc drzave, investitorjev ter storitve
izobrazevanja in svetovanja na podro&ju promocije, financ in poslovanja (Zavod Sentprima,
2013, str. 26-27).

Ulaganje u vasu buducnost
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Stran | 34

KOPER

C

RY Bs
N

REGIONALNA a ’
razvojni O RV INA ARG [ e Vel 74
center & AZVOINA AGENCIJA P S oz
< POSAVJE [ ‘A‘+ #razyojna
karlovacke

SREDISCE ROTUNDA

RIJECKA RAZVOJNA
AGENCIJA PORIN




REPUBLIKA SLOVENIJA
\ SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO)
IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

«@? SloHra SOCIONET

SIGEITHR

EVROPSKO TERITORIALNO SODELOVANJE

EUROPSKA TERITORIJALNA SURADNJA

izobrazevanja in promocijske dogodke ter svetovanja zlasti na podrocju
prava, racunovodstva in priprave projektov. Vzpostavili so prvi
cooworking prostor v Kopru.

Nastali so, kot zdruzenje vecih nevladnih organizacij. Delujejo kot Stran | 35
inkubator za socialno podjetnistvo in druzbeno-inovativne organizacije. Maribor/
Pomagali so pri ustanovitvi vec zadrug. Dobro sodelujejo z obc¢ino Podravska
Maribor.
Krovna organizacija na podro¢ju zagovornistva nevladnih organizacij. Ljubljana/
Aktivni tudi na podrocju zagovornistva SP. Vkljuceni so bili v proces celotna
priprave zakonodaje socialnega podjetnistva. Specializirana pomoc zlasti Slovenija
na podrocju prava in ustanavljanja socialnih podjetij.
Vzpostavljen s strani vedih partnerjev in podporo NLB. Se v fazi razvoja Ljubljana/
dejavnosti. Poleg izobraZevanj in svetovanja, je cilj razvoj inkubatorja in Osrednjeslove
cooworkinga. nska

- : : . Ljubljana/
Najvecja cooworking skupnost v Sloveniji, ustanovljena v sodelovanju Osrednjeslove
vecih iniciativ. Usmerjeni so zlasti v spodbujanje kreativne ekonomije. nska
Vzpostavljen s strani vecih partnerjev in podporo obcine Maribor.
Kombinacija vsebin za spodbujanje podjetnistva (izobraZzevanja, Maribor/
cooworking, inkubator), nevladnih organizacij, novih druzbenih praks in Podravska
medgeneracijskega sodelovanja.
Edina organizacija specializirana za financiranje socialnih podjetij pri
nas. Razvili so vec inovativnih finanénih mehanizmov (premostitveni Kranj/
krediti, mikro krediti donacije 0,5%, ). So primer dobre prakse celotna
profesionalnega podpornega okolja. Razvijajo prvo eticno banko Slovenija
»Zebra«.
Kot regijsko sticisce, so primarno usmerjeni v delo z nevladnimi
organizacijami. Na podrocju socialnega podjetnistva izvajajo

Koper/

Obalno-kraska

Gre za krovno organizacijo na nacionalnem nivoju. Forum zdruzuje okoli

Namenjen zlasti podpori Studentom pri razvoju SP.

60 ¢lanov iz razliénih organizacij. Eden klju¢nih sogovornikov drzave pri Malrlijor/
aktivnostih nacrtovanja razvoja socialnih . Izvajajo tudi izobrazevanja in SCISVZ:i?a
promocijske dogodke.

Ustanovljen s strani Studentska organizacija Univerze v Ljubljani. Ljubljana/Osre

dnjeslovenska

S pomocdjo sredstev ESS so izvajali projekt »Socialni inovatorji
prihodnosti«. Izvajajo kombinacijo mentorskega dela in izobrazevanj.

Ljubljana/Osre
dnjeslovenska

Operacijo delno financira Evropska unija _ Operaciju dijefomicno financira Europska unija
Evropski sklad za regionalni razvoj Europski fond za regionalni razvoj
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Sedei/
Dejavnost oz. storitve /posebnosti regija
delovanja
Inkubirancem nudijo pomo¢ pri zagonu in nastopu na trgu. Ko ti Stran | 36
zacnejo delovati na trgu, inkubatorju placujejo provizijo od ustvarjenih BrezZice/
prihodkov. Gre za inovativni poslovni model. Dobro sodelujejo z ob¢ino Posavje
BreZice (koris¢enje prostorov).
o . . o o Ljubljana/
Izvajajo izobraZzevanja in svetovanja oziroma mentorsko delo. Vkljuceni
so bili v akcijo »Podjetno do druzbenih ucinkov«. celotn.z.ﬁ
Slovenija
Izvajanje svetovanj, usposabljanj, povezovanje, prestrukturiranje ter Kozina /
prijave na rapise za socialna podjetja. Obalno-kraska
regija
Svetovanju podjetjem v vseh fazah njihovega delovanja, brez posebnega celotna
poudarka na socialnem podjetnistvu, vendar ga ne izkljucujejo. Slovenija
Podporna sluzba na podrocju kmetijstva in razvoja podezelja, brez celotna
posebnega poudarka na socialnem podjetnistvu, vendar ga ne Slovenija
izklju€ujejo.
Svetovanju podjetjem v vseh fazah njihovega delovanja, brez posebnega celotna
poudarka na socialnem podjetnistvu, vendar ga ne izkljucujejo. Slovenija
Razli¢éni ugodni poslovni paketi, posojila. celotna
Slovenija

Tabela 5: Akterji podpornega okolja in aktivnosti za spodbujanje socialnega podjetnistva (Vir: O stanju in
perspektivah socialnega podjetnistva v Sloveniji in Hrvaski, Institut IRSA, Frane Adam (ur.), Ljubljana, 2015)

Med ponudniki podpornega okolja je opaziti pomanjkanje storitev celovite podpore
usmerjene v delo s posamezniki (mentorstvo) od razvoja ideje do nastopa na trgu, v povezavi
s pridobivanjem zagonskih sredstev, prostorov oz. infrastrukture ter pomoc¢ pri mrezenju in
trzenju (tabela 6). Glavne razloge zakaj prihaja do odstopanj med ponudbo podpornih
organizacij in potrebami podjetnikov, gre iskati v nezadostnih ¢loveskih virih , slabem
sodelovanju in povezovanju z ostalimi z ostalimi podpornimi organizacijami in pomanjkanju
financénih sredstev.

Eden najbolj perecih problemov so slabo razviti mehanizmi financiranja socialnih podjetij.
Edina organizacija specializirana za financiranje socialnega podjetnisStva pri nas je Sklad 05 —
Ustanova za druzbene nalozbe. V sodelovanju z razlicnimi partnerji (tudi komercialnimi
bankami) so vzpostavili nekatere inovativne nacine financiranja, kot so npr. premostitveni
krediti, mikro krediti, druzbene nalozbe, ipd.. Najnovejsi projekt Sklada 05 (v sodelovanju s
partnerji) je, po vzoru iz tujine, vzpostavitev eticne banke, ki naj bi zacela delovati leta 2016.
V ta namen je Ze bila ustanovljena Zadruga za etiko v bancniStvu in razvojno alternativo
(ZEBRA). V zacetku bo poudarek zlasti na nudenju posojil z nizko obrestno mero. Posamezne
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komercialne banke so pric¢ele s trzenjem posebnih ponudb za socialna podjetja, v smislu

znizanja stroSkov odpiranja in vodenja tekocih ra¢unov, vendar posebnih produktov za

financiranje poslovanja, ki bi jih podjetja potrebovala, razen posameznih izjem, niso Se

razvili. Pripravljeni so na premike, vendar jim same politike bank za sedaj dopuiajo malo Stran | 37
moznosti.
-NVO
- mladi visoko izobrazeni (velik % Zensk)
- izobrazevanja, svetovanja (razpisi, pravo, racunovodstvo, razvoj ideje...)
- inkubator
- cowoorking
- natecaji
- financiranje so.p. (Sklad 05)
- odvisnost od javnih sredstev
- primeri poskusov trznega pristopa
- manko (formalnih) znanj na podrocju ekonomije
- premalo vlaganja v krepitev ¢loveskih virov
- vecinoma zaposlujejo preko javnih del ali projektov (minimalne place,
¢asovno omejene oz. enoletne zaposlitve, problem usposobljenosti
kadrov)
- Sibko povezovanje z gospodarstvom, RRA, univerzami ter z ostalimi
podpornimi organizacijami za so.p.
- potreba po sistemskem financiranju s strani drzave
- mrezenje z ostalimi podpornimi organizacijami
- velika koncentracija v Ljubljani in Mariboru
- nekatere regije prakti¢no brez podpornega okolja
Tabela 6: Kljuéne znacilnosti akterji podpornega okolja (Vir: O stanju in perspektivah socialnega podjetnistva v
Sloveniji in Hrvaski, Institut IRSA, Frane Adam (ur.), Ljubljana, 2015)
4.2. Mehanizmi podpornega okolja na regionalni ravni
Ta del analize je bil namenjen raziskovanju organizacij, ki delujejo na podrocju podpore in
spodbujanja socialnega podjetnistva. V analizo smo vkljucili vse institucije, ki delujejo v regiji
in ki so oziroma naj bi bile povezane z razvojem socialnega podjetnistva in sicer:
e vse obcine (6) v regiji,
e urade za delo (3),
e obmocno gospodarsko in obrtne zbornice (skupaj 4),
e obmocne centre za socialno delo (3),
e regijsko sti¢is¢e nevladnih organizacij,
Nalozha v vaso prihodnost - Ulaganje u vasu buducnost
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e Kmetijsko gozdarski zavod,
e Zavod Znanje Postojna.

Skupno jih je bilo v analizo vklju¢enih 19, od tega jih je 16 privolilo v izpolnjevanje
vprasalnika. Uporabljena sta bila 2 enotna vprasalnika, eden za obcine in eden za ostale
podporne institucije v regiji.

V analizo smo vkljudili tudi aktivnosti, ki jih izvajamo na RRA Zeleni kras, d.o.0. v okviru
priprave in izvajanja regionalnega razvojnega programa. V Regionalnem razvojnem
programu Primorsko-notranjske regije 2014 -2020 je v SWOT analizi na podrocju SirSega
druzbenega razvoja navedeno, da je razvoj socialnih inovacij in socialnega podjetniStva
vsekakor priloZznost za regijo. Omenjena priloZznost izhaja iz dejstva, da ima regija velik delez
naravne in kulturne dediscine, ki bi jo lahko trZili preko socialnih podjetji. Prav tako pa ima
regija veliko potencial za ve¢jo samooskrbo ter za razvoj zelenih delovnih mest.

Poleg tega je socialno podjetnistvo vklju¢eno v program za gospodarstvo, znotraj katerega je
eden od ciljev spodbuditi druzbeno odgovorno gospodarstvo in socialno podjetnistvo.
Aktivnosti ukrepa za spodbujanje podjetnistva (tudi socialnega) pa so:

e spodbujanje izvajanja obstojecih in razvijanje novih storitev za podporo podjetnistvu
(svetovanje, podpora pri iskanju virov financiranja, nacrtovanje in izvajanje razvojnih
podjetniskih projektov, sodelovanje pri oblikovanju razvojnih partnerstev itd.),

e promocija podjetniStva in dobrih praks v podjetnistvu,

e aktivnosti, ki se nanasajo na delo z mladimi (razlicne oblike mentorstva, "job
shadowing", sodelovanje z medpodjetniskimi centri itd.),

e aktivnosti za spodbujanje samozaposlovanja in samooskrbe (promocija podjetnistva,
podpora pri mrezenju itd.),

e razlicne oblike ugodnosti za socialne podjetnike (subvencije, promocija itd.),

e razvijanje podpornih storitve za spodbujanje socialnega podjetnistva,

e spodbujanje novih oblik socialnega podjetniStva (zdravstvene in socialnovarstvene
storitve, storitve za otroke in mladino, storitve za invalide, storitve dolgotrajne
oskrbe ... ).

Kazalniki v Regionalnem razvojnem programu kazejo, da so pri¢akovan rezultat do leta 2020
3 socialna podjetja (trenutno je ta kazalnik 0). Stevilo registriranih invalidskih podjetji je 6, do
leta 2020 se pricakuje 10 tovrstnih podjetji. Do leta 2020 bi Zeleli imeti vsaj en zaposlitveni

center (registriran v PNR).
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V izvedbeni del Regionalnega razvojnega programa je bilo vklju¢enih kar nekaj projektov, ki

se nanasajo na podrocje socialnega podjetnistva in sicer:
e Bivalne enote za deloZirane vsebine; nosilec CSD-ji v regiji (projekt med drugim

vklju€uje tudi programe socialne integracije in opolnomocenja), Stran | 39

e Centri medgeneracijskega ucenja Zeleni kras; nosilec Zavod Znanje Postojna,

e Dnevni center za zasvojence z nedovoljenimi drogami; nosilec CSD-ji v regiji,

e Dnevni center za odvisnike od alkohola, ki niso zdravljeni; nosilec CSD-ji v regiji,

e Druzinski center za otroke in mladostnike; nosilec CSD-ji v regiji,

e Podporni program PREVOZI; nosilec CSD-ji v regiji,

e Socialna aktivacija — socialno podjetnistvo z moznostjo pridobitve NPK; nosilec CSD-ji
v regiji,

e ZavetiS€a za brezdomce; nosilec CSD-ji v regiji,

e Vzpostavitev uporabnikom prijaznega sistema informiranja in svetovanja o izboljSanju
bivalnega okolja za starejSe prebivalce regije; nosilec CSD-ji v regiji,

e Hisaizrodila —tradicionalna znanja za prihodnje generacije; nosilec Zavod Pajn,

e Gradimo skupnosti; nosilec MCP Postojna,

e Mavri¢na hiSa; nosilec Zasebno psiholosko svetovanje Hedvika Turk s.p. (vkljuduje
strokovne programe za otroke, mladostnike, starse),

e Center trajnostnega razvoja in socialne inovativnosti; nosilec Zavod Pantea,

e Zelena nit; nosilec RRA Zeleni kras d.o.o. (projekt se nanasa na lokalno samooskrbo,
ekolosko kmetovanje, ohranjanje tradicionalnih sort),

e Turizem za vse; nosilec Zavod ARS VIVA (vklju€uje prilagoditev turistiéne ponudbe
invalidom),

e Aktiviranje teZje zaposljivih in invalidov v druzbeno okolje, nosilec Zavod ARS VIVA,

e Karierno sredis¢e za dalj ¢asa nezaposlene osebe; nosilec CSD-ji v regiji (projekt
vklju€uje zaposlovanje socialno ranljivih skupin).

4.2.1. Obcine kot mehanizmi podpornega okolja na regionalni ravni

Na anketni vprasalnik so na vseh ocinah odgovarjali zaposleni, ki pokrivajo podrocje
druzbenih dejavnosti in kot je razvidno iz odgovorov, s konceptom socialnega podjetnistva
niso zelo dobro seznanjeni (to vprasanje je na lestvici od 1 do 5 doseglo vrednost 3,5).

Polovica obcin Ze deluje na podrocju spodbujanja socialnega podjetnistva in sicer v obliki:
e sodelovanje z zaposlitvenim centrom (oddaj narocila za urejanje javnih povrsin),
e sodelovanje z invalidskim podjetjem (oddaj narocila za urejanje javnih povres in
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vzdrZevanje stavb),
vzpostavitev medgeneracijskega centra,
zagotavljanje prostorov za delovanje razlicnim druStvom (brezpla¢no oziroma pod

e . Stran | 40
ugodnejsSimi pogoiji).

Razmisljajo pa vse obcine, da bi v prihodnje delovale na podrocju socialnega podjetniStva.

Poleg nadaljevanja aktivnosti, navedenih v prejSnjem odstavku, planirajo oziroma razmisljajo

o naslednjem:

e povezovanje teZje zaposljivih oseb (npr. preko zavoda oziroma javno/zasebnih
partnerstev),

e ekolosko kmetovanje s prodajo pridelkov in izdelkov,

e varstvo invalidov,

e zagotavljanje zemljis¢ pod ugodnejSimi pogoji,

e podeljevanje finan¢nih spodbud za razvoj so.p.,

e zagotavljanje pomoci (svetovanje) pri delovanju so.p.,

e opredeliti socialno podjetnistvo v strateSkih dokumentih obcine.

Kot podjetja oziroma organizacije na podrocju socialnega podjetniStva so bili s strani ob¢in
prepoznani:

invalidsko podjetje IPIL, llirska Bistrica,

zaposlitveni center Karso, Pivka,

varstveno delovni center Postojna,

Stacuna, trgovina z lokalnimi pridelki / izdelki, Cerknica (Zal so jo v ¢asu izvedbe
analize zaprli),

Drustvo Biodinamika, Cerknica,

Sent / Drustvo vezi, Stanovanjska skupina Postojna,

ARS VIVA, Zavod za kulturno integracijo in socializacijo druzbenih skupin, Stari trg pri
Lozu,

NEC Cerknica,

Hisa izrodila; Pajn, Zavod za sonaravno bivanje, Cerknica.

Glede moznosti izvajanja (graf 7) aktivnosti za spodbujanje socialnega podjetnistva v

prihodnje je na prvem mestu nudenje brezplacne uporabe obcinskih prostorov za
delovanje (na lestvici od 1 do 5 je ta aktivnost dosegla oceno 4,2), sledi finanéna in/ali
materialna podpora za delovanje ter narocanje/kupovanje storitev/produktov socialnih

podjetij (v obeh primerih ocena 3,8). Najnizje je bila ovrednotena aktivnost, ki se nanasa

posebne oziroma dodatne razpise/natecaje za razvoj socialnega podjetnistva (2,3).
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Graf 7: Ukrepi za spodbujanje socialnega podjetnistva.

Predstavniki obc¢in menijo, da imajo klju¢no vlogo pri razvoju socialnega podjetniStva

nevladne organizacije (na lestvici od 1 do 5 so dosegli

vrednost 4), sledijo podjetniski

inkubatorji/tehnoloski parki (3,8), lokalne skupnosti (obcine) (3,7) ter regionalne razvojne

agencije (3,7).

Najvecji potencial za razvoj socialnega podjetniStva vidijo v ekoloski pridelavi in predelavi
hrane (na lestvici od 1 do 5 je to podrocje doseglo vrednost 4,2), sledi ohranjanje narave,
urejanje in varstvo okolja, zascita Zivali (4) ter socialno in druZinsko varstvo in varstvo

invalidov. Najmanjsi potencial pa naj bi bil za trgovino z lokalnimi izdelki (2,3).

Za spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva predlagajo naslednje aktivnosti:

e seznanitev splosne javnosti s konceptom socialnega podjetnistva,

e postaviti jasne okvirje glede delovanja in financiranja (na nacionalni in lokalni ravni),

e to podrocje opredeliti kot razvojno prioriteto tudi na nivoju posameznih obcin,

e financne spodbude na nivoju ob¢in,

e inkubator za socialno podjetnistvo,

e zagotavljanje boljsih pogojev za delovanje (tu naj bi RRA odigrala klju¢no vlogo),

e pomoc pri oblikovanju programov, iskanju trga, ustreznih kadrov,

e nudenje prostorov / zemljis¢ pod ugodnimi pogoji,

e oblikovanje jasne strategije razvoja,

e opogumiti posameznike za podjetnistvo.
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4.2.2. Ostale institucije kot mehanizmi podpornega okolja na regionalni ravni

"HR

Institucije, vklju€ene v analizo lahko v osnovi razdelimo v tri skupini in sicer institucije, ki:

¢ nudijo podporno okolje za razvoj (socialnega) podjetniStva (izvajajo razli¢na

formalna in neformalna izobrazevanja, svetovanja, pripravljajo in izvajajo projekte,

organizirajo razlicne dogodke, ipd.)
e izvajajo naloge s podrocja socialnega varstva,
e izvajajo naloge vezane na brezposelne.

S konceptom socialnega podjetnistva niso prav dobro seznanjene (na lestvici 1 do 5 je to

vprasanje doseglo oceno 3,6). Polovica jih je navedla, da Ze delujejo na podrocju socialnega

podjetnistva, kot aktivnosti pa so navedli:
e informiranje, izobraZevanje in svetovanje,
e izvajanje programov za mlade,
e motiviranje obiskovalcev / uporabnikov za socialno podjetnistvo,

e organizacija oziroma sodelovanje pri dogodkih, vezanih na socialno podjetnistvo,

e izbira ustreznega kadra za delodajalce, ki zaposlujejo ranljive skupine,

e svetovanje, vezano na financne spodbude (razli¢ni razpisi, npr. za javna dela),

e natefaj za naj podjetnisko idejo z druzbenim ucinkom, start-up vikend ter

usposabljanje za izbrane ideje,

e sodelovanje v projektu (Mladim se dogaja — mladi pod mentorstvom resujejo izzive

podjetij),
e umestitev projektov socialnega podjetnistva v Regionalni

razvojni

program

Primorsko-notranjske regije ter v Regijski izvedbeni nacrt na podrocju socialnega

varstva 2014.

Stiri institucije od desetih razmisljajo, da bi v prihodnje svojo dejavnost razsirili tudi na

podrocje socialnega podjetnistva in sicer naj bi ta dejavnost vkljucevala:
e prijava na razpise s tega podro¢ja,
e »cooworking« za mlade v podjetnisSkem inkubatorju,
e mentorstvo za razvijanje idej,
e kreativna zadruga,
e center za reaktivacijo socialno ranljivih skupin.

Vecina institucij (7 od 10) je prepoznala vsaj eno organizacijo oziroma podjetje, ki deluje na

podrocdju socialnega podjetnistva in sicer:
e invalidsko podjetje IPIL, llirska Bistrica,
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e RRA Zeleni kras, Pivka,

e MCP (BOREO), Postojna

e zaposlitveni center Karso, Pivka,

e Talita kum, Zavod za institucionalno varstvo starejsih, Stran | 43

e ARS VIVA, Zavod za kulturno integracijo in socializacijo druzbenih skupin, Stari trg pri
LoZu,

e Drustvo Biodinamika, Cerknica,

e Drustvo vezi, llirska Bistrica,

e Drustvo Modro nebo,

e Stacuna, trgovina z lokalnimi pridelki / izdelki, Cerknica (al so jo v €asu izvedbe
analize zaprli),

e Kmetija Slavec,

e Zavod Pantea, Postojna,

e Zavod Pjan, Cerknica,

e Zveza drusStev Seme, Postojna.

Nadalje jih 6 navaja, da so seznanjeni s programi in/ali projekti, ki so povezani s
spodbujanjem socialnega podjetnisStva v regiji ter ko take navajajo:

e projekt »SOCIONET« (RRA Zeleni kras),

e LAS Drustvo za razvoj podezelja med Sneznikom in Nanosom (zbiranje informacij),

e delavnice, dogodki v organizaciji RRA Zeleni kras,

e natedaj za naj idejo z druzbenim uéinkom,

e kmetije (Slavec, Joza Jenko, Zajelsje ...),

e Zensko podjetnistvo,

e dogodki, ki jih organizira Pantea,

e delavnice za otroke iz manj vzpodbudnih druzin (Elida DZanic),

e aktivnosti MCP (BOREO).
Vklju€eni v analizo menijo, da socialna podjetja potrebujejo najve¢ podpore pri financiranju
(pridobivanju investitorjev, posojil, ...). To podrocje je na lestvici od 1 do 5 doseglo vrednost
4,7. Sledi podrocje, ki se nanasa na zakonodajo, ustanavljanje podjetij (4,6) ter pridobivanje
nepovratnih sredstev (razpisi) (4,5). Sicer pa so vsa podrocja dosegla relativho visoko
vrednost, kot je razvidno iz grafa 8, saj je najniZja vrednost 3 (infrastruktura — pisarne,
proizvodni prostori).
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Graf 8: Potreba socialnih podjetij ozrioma potencialnih podjetnikov po momoci oziroma svetovanju.
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Vsem deleznikom pripisujejo relativno pomembno vlogo pri razvoju socialnega podjetnistva,

saj so se vse vrednosti gibale med 3,7 in 4,6 (lestvica od 1 do 5). Najbolj pa naj bi bila
pomembna vloga lokalne skupnosti (4,6) in regionalne razvojne agencije (4,6). Sledi vloga

drzave (4,3) ter vloga obmocne gospodarske/obrtne zbornice in zavoda za zaposlovanje.

Tudi glede potencialov so mnenja, da imajo vsa podrocja relativno visok potencial za razvoj

socialnega podjetnistva (vrednosti so bile med 3,9 in 4,3). Na prvem mestu je po njihovem

potencial za spodbujanje rabe obnovljivih virov energije in razvoja zelene ekonomije (4,3),
sledi ekoloska pridelava in predelava hrane (4,2) ter turizem (4,2). Najmanjsi potencial pa

naj bi imelo socialno in druzinsko varstvo ter varstvo invalidov.

Aktivnosti, ki bi jih bilo potrebno izvesti za spodbujanje socialnega podjetniStva, so po

njihovem mnenju naslednje:

e pridobivanje nepovratnih sredstev in ostale finan¢ne spodbude,
e mreZenje soc. podjetij z zunanjim okoljem,

e informiranje, izobraZevanje, ozaves$canje o vlogi in vsebini socialnega podjetnistva,

e konkretna navodila za delovanje,
e pomoc pri oblikovanju ideje,

e strokovna pomoc / podpora pri ustanavljanju in zacetnem delovanju ter super vizija v

nadaljevanju,
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e izvajanje aktivnosti za spodbujanje za tovrstnih dejavnosti,

e aktivacija ranljivih skupin,

SIEEZHR

e analiza, kater dejavnosti so perspektivne ter ugotoviti ali imamo kapacitete za to

(kader),
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e spodbuditi podjetja / organizacije, ki Ze delujejo na tem podrocju, da se registrirajo

kot so.p.
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5. POTENCIALI IN OVIRE ZA RAZVOJ SOCIALNEGA PODJETNISTVA V PRIMORSKO-

NORANIJSKI REGUI

SWOT analiza, ki sledi, je bila izvedena z namenom ugotavljanja razvitosti oziroma delovanja

institucionalnega ter podpornega okolja za razvoj socialnega podjetnistva. Preverili smo tudi

ali se v regiji Ze izvajajo politike, ukrepi ter projekti za spodbujanje socialnega podjetnistva.

Kljuéna raziskovalna vprasanja:

a) Kaksne so primerjalne prednosti in slabosti regije z vidika razvoja socialnega podjetnistva?
b) Katera so klju¢na podrocja/dejavnosti za razvoj socialnega podjetnistva glede na
endogene vire in potenciale v regiji?

c) Kateri so dejavniki zaviranja razvoja socialnega podjetnistva v regiji?

5.1.

SWOT ANALIZA

5.1.1. Slabosti

e V regiji nimamo registriranih so. p., imamo le organizacije, ki izkazujejo znacilnosti

socialnega podjetnistva.

e Organizacije, ki delujejo na podrocju socialnega podjetniStva in potencialni socialni

podjetniki bi si Zeleli dodatnih spodbud na ravni drzave in lokalne skupnosti (npr.
razpisi, sofinanciranje dolocenih aktivnosti, mrezenje, iskanje partnerstev, trzenju).

e Smiselno bi bilo premisliti tudi o definiciji socialnega podjetnistva in o primernosti

termina socialno podjetniStvo (ta termin preve¢ asociira na reSevanje socialne
problematike). Verjetno bi bil boljsi izraz druzbeno podjetnistvo.

e Tisti, ki imajo potencial za izvajanje so.p. (organizacije s podrocja socialnega

podjetnistva ali potencialni podjetniki) niso najbolj seznanjeni s konceptom
socialnega podjetnistva.

e Potencialni socialni podjetniki menijo, da da drZzava in obcine ne podpirajo dovolj

socialnega podjetnistva.

e Potencialni socialni podjetniki ne razmisljajo o so.p., razmisljajo v smeri »klasi¢nih«

oblik poslovanja, ¢eprav bi njihovo dejavnost lahko registrirali kot so. p..

e Potencialni socialne podjetnike pri ustanovitvi so.p. moti dejstvo, da s.p. ne more biti

registrirano kot so. p..

e Potencialni socialni podjetniki vidijo kot oviro to, da je potrebno po enem letu

ustanovitve so.p. zaposliti Se eno osebo.

e Potencialniso.p. lastne inovativnosti niso ocenili najbolj visoko (3,8/5).
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O podjetnistvu se za¢ne razmisljati Sele takrat, ko je ogroZzena nasa socialna varnost
(ko vecja podjetja odpuscajo, gredo v stecaj ...). Ker imamo trenutno v regiji relativno
stabilno gospodarstvo, je to neke vrste »potuha«, posamezniki ne razmisljajo o
drugih moZnostih ustvarjanja prihodkov, saj njihova socialna varnost ni ogrozena.
Ostale institucije kot mehanizmi podpornega okolja na regionalni ravni, izvajajo
naloge s podro¢ja socialnega varstva, izvajajo naloge vezane na brezposelne. Te
institucije s konceptom so.p. niso prav dobro seznanjene (3,6/5).

5.1.2. Prednosti

V regiji imamo veliko NVO, zadrug, invalidskih podjetji in podjetja z druzbenim
ucinkom, ki izpolnjujejo znacilnosti socialnega podjetnistva.

Nosilci podjetji/organizacij z druzbenim uéinkom, ki izpolnjujejo znacilnosti socialenga
podjetnistva Zelijo prispevati k spremembi na bolje oz. razvoju lokalne skupnosti
(najve¢ na podrocju usposabljanja, izobraZzevanja, sledi delo z ranljivimi skupinami,
ohranjanje nar. in kult. dedi$¢ine in turizem).

Podjetja/organizacije z druzbenim ucinkom, ki izpolnjujejo znadcilnosti socialenga
podjetnistva, prinasajo pozitivne ucinke, koristi za lokalno skupnost. Dobra polovica
jih razmislja, da bi v prihodnjih letih razvili nov projekt, storitev ali produkt, ki je
povezan s socialnim podjetnistvom.

Sprememba Zakona o podpornem okolju za podjetnistvo, s katero se tudi socialna
podjetja upravicena do razvojnih sredstev za spodbujanje podjetnistva in Zakona o
stvarnem premozZenju drzave in samoupravnih lokalnih skupnosti, s katerim je olajsan
dostop socialnim podjetjem do nepremicnega premoZenja drzave ali lokalnih
skupnosti za potrebe opravljanja dejavnosti socialnega podjetnistva.

V Regionalnem razvojnem programu Primorsko-notranjske regije 2014 -2020 je v
SWOT analizi na podrodju SirSega druzbenega razvoja navedeno, da je razvoj socialnih
inovacij in socialnega podjetnisStva vsekakor priloZznost za regijo. Omenjena priloznost
izhaja iz dejstva, da ima regija velik delez naravne in kulturne dedisCine, ki bi jo lahko
trzili preko socialnih podjetji. Prav tako pa ima regija veliko potencial za vecjo
samooskrbo ter za razvoj zelenih delovnih mest.

e Polovica podpornih organizacij v regiji Ze deluje na podrocju socialnega podjetnistva,

kot aktivnosti pa so navedli:

informiranje, izobraZevanje in svetovanje,
izvajanje programov za mlade,
motiviranje obiskovalcev / uporabnikov za socialno podjetnistvo,
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o) organizacija oziroma sodelovanje pri dogodkih, vezanih na socialno
podjetnistvo,

o) izbira ustreznega kadra za delodajalce, ki zaposlujejo ranljive skupine,

o svetovanje, vezano na financne spodbude (razli¢ni razpisi, npr. za javna
dela),

o natecaj za naj podjetnisko idejo z druzbenim ucinkom, start-up vikend

ter usposabljanje za izbrane ideje,

o) sodelovanje v projektu (Mladim se dogaja — mladi pod mentorstvom
resujejo izzive podjetij),

o) umestitev projektov socialnega podjetnistva v Regionalni razvojni
program Primorsko-notranjske regije ter v Regijski izvedbeni nacrt na podrocju
socialnega varstva 2014.

Polovica obcin Ze deluje na podrocju spodbujanja socialnega podjetnistva in sicer v obliki:

o sodelovanje z zaposlitvenim centrom (oddaj narocila za urejanje javnih
povrsin),

o sodelovanje z invalidskim podjetjem (oddaj narocila za urejanje javnih
povres in vzdrZevanje stavb),

o vzpostavitev medgeneracijskega centra,

o) zagotavljanje prostorov za delovanje razli¢cnim drustvom (brezplacno

oziroma pod ugodnejsSimi pogoji).

e DrZava je v 2014 zacela z ukrepom za spodbujanja zaposlovanja ranljivih skupin v
socialnih podjetjih tipa B, ki je bil izveden v okviru javnih del in za katerega je
predvidenih 2 mio EUR. Do sedaj je bilo iz tega naslova za zaposlitev 114 oseb
namenjenih okoli 800.000 EUR.

5.1.3. GroiZnje

e Omejujota zakonodaja na podrocju socialnega podjetnistva (npr. ni dovoljena delitev
dobicka, nabor dejavnosti je omejen, birokratski postopki kot ovira pri poslovanju),
tistim, ki so registrirani kot so.p. nalaga dodatne obveznosti, ki jih »navadna«
podjetja oz. organizacije nimajo.

e Potencialni socialni podjetniki kot ovire navajajo pomanjkanje finanénih virov ter
omejujoca zakonodaja in birokracija ter prisotnost slabe klime oziroma stimulacija v
lokalnem okolju (3,4/5).

e Program ukrepov za izvajanje strategije socialnega podjetniStva. za 2014 - 2020
obsega 15 ukrepov in 39 aktivnosti. Ocenjena vrednost sredstev za izvajanje
aktivnosti, ki so namenjena socialnim podjetjem je 12,7miljona evrov. Od tega slabe
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tri Cetrtine namenjena za spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin in mladih. Na tem
mestu je potrebno poudariti, da z izjemo razvojnega programa javnih del (predvideno
2 mio EUR), ne gre za spodbude, ki so namenjene izkljuéne socialnim podjetjem,
ampak lahko le-ta Se poleg ostalih subjektov kandidirajo na ukrepe zaposlovanja.
Zato se predvidena sredstva v praksi izkazujejo kot nerealna. Iz tega sledi, da bodo
dejanska sredstva veliko niZja od predvidenih.

Drzava je predvidela, da bi tocke VEM postale klju¢ni akter pri nudenju storitev za
socialno podjetniStvo (npr. ustanavljanja in registracije socialnih podjetij, razvoja
podjetniskih idej, priprave poslovnih nadrtov, ind.). Vendar pa se v praksi pogosto
dogaja, da zaradi nezadostnih zalog ¢loveskega in socialnega kapitala, potrebnih za
razumevanja delovanja in potreb socialnega podjetnistva, ne prihaja do pricakovanih
ucinkov.

Med ponudniki podpornega okolja je opaziti pomanjkanje storitev celovite podpore
usmerjene v delo s posamezniki (mentorstvo) od razvoja ideje do nastopa na trgu, v
povezavi s pridobivanjem zagonskih sredstev, prostorov oz. infrastrukture ter pomoc
pri mreZenju in trZenju. Glavne razloge zakaj prihaja do odstopanj med ponudbo
podpornih organizacij in potrebami podjetnikov, gre iskati v nezadostnih ¢loveskih
virih, slabem sodelovanju in povezovanju z ostalimi z ostalimi podpornimi
organizacijami ter pomanjkanju financnih sredstev.

5.1.4. Priloznosti

Vel moznosti za pridobivanje nepovratnih sredstev v novi financni perspektivi.

Obeta se vecja podpora podpornega okolja (pri trzenju, financiranju, mrezenju in
iskanju partnerjev).

Organizacije, ki delujejo na podrocju socialnega podjetnistva pripisujejo najvedji
potencial podrocju ekoloSke pridelave in predelave hrane, sledi ohranjanje narave,
urejanje in varstvo okolja, zascita Zivali, spodbujanje rabe obnovljivih virov energije in
razvoja zelene ekonomije

Potencialni socialni podjetniki vidijo kot najvecji potencial ekoloSko pridelavo in
predelavo hrane, sledi turizem ter ohranjanje narave, varstvo okolja, zascita Zivali.
Obcine vidijo kot najveéji potencial za razvoj socialnega podjetnistva v ekoloski
pridelavi in predelavi hrane, sledi ohranjanje narave, urejanje in varstvo okolja,
zasCita Zivali ter socialno in druzinsko varstvo in varstvo invalidov. Najmanjsi
potencial pa naj bi bil za trgovino z lokalnimi izdelki.

Podporne organizacije vidijo, da imajo vsa podrocja relativno visok potencial za razvoj
so.p. Na prvem mestu je po njihovem mnenju potencial za spodbujanje rabe
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obnovljivih virov energije in razvoj zelene ekonomije, sledi ekoloska pridelava in
predelava hrane ter turizem.
V okviru EUSEF naj bi Ze letos zacel delovati Sklad za srednjo in vzhodno Evropo (CEE),
ki bo financiral SP v obliki mehkih kreditov in lastniskih deleZev. Sklad bo deloval tudi
v Sloveniji. Predstavniki podpornega okolja v Sloveniji se trudijo v Slovenijo pripeljati
tudi Evropski ¢ezmejni skladi za SP ter zasebne investitorje. Menijo, da bi morali bolj
aktivno vlogo odigrati javni subjekti, kot so na primer podjetniski in regionalni sklad,
vendar pa se ta proces pri nas zelo pocasi odvija.
V zakljuénem porocilu projekta Inovaloca z naslovom »O stanju in perspektivah
socialnega podjetniStva v Sloveniji in Hrvaski« avtorji ugotavljajo, da je na nivoju
drzave zakonodaja potrebna spremembe, zlasti v smeri vecje »odprtosti« in
poenostavitve kriterijev delovanja so.p.
Obcine gledano na drzavni ravni pri razvoju socialnega podjetnistva nosijo zelo
pomembno vlogo, moznosti podpore pa so razlicne, kar spodbuja tudi zakon.
Trenutno je najbolj pogosta oblika podpore nudenje obcinskih prostorov v
(brezplacni) najem in sofinanciranje zaposlovanja preko javnih del, neizkoris¢ena pa
je moznost spodbujanja razvoja socialnega podjetniStva preko javnega narocanja
izdelkov oziroma storitev socialnega podjetnisStva. Vse nasteto bi lahko nudile Ob¢ine
PNR.
Aktivnosti, ki bi jih bilo potrebno izvesti za spodbujanje socialnega podjetnistva, so po
mnenju potencialnih podjetnikov naslednje:

o pridobivanje nepovratnih sredstev in ostale finan¢ne spodbude,

o mreZenje soc. podjetij z zunanjim okoljem,

o informiranje, izobraZzevanje, ozaveSfanje o vlogi in vsebini socialnega
podjetnistva,

o konkretna navodila za delovanje,

o pomoc pri oblikovanju ideje,

o strokovna pomoc / podpora pri ustanavljanju in zacetnem delovanju ter super
vizija v nadaljevaniju,

o izvajanje aktivnosti za spodbujanje za tovrstnih dejavnosti,

o aktivacija ranljivih skupin,

o analiza, kater dejavnosti so perspektivne ter ugotoviti ali imamo kapacitete za
to (kader),

o spodbuditi podjetja / organizacije, ki Ze delujejo na tem podrocju, da se
registrirajo kot so.p.
Socialno podjetnistvo je v sklopu Regionalnega razvojnega programa Primorsko-
notranjske regije vkljuéeno v program za gospodarstvo, znotraj katerega je eden od
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ciliev spodbuditi druzbeno odgovorno gospodarstvo in socialno podjetnistvo.
Aktivnosti ukrepa za spodbujanje podjetnistva (tudi socialnega) pa so:

o spodbujanje izvajanja obstoje¢ih in razvijanje novih storitev za podporo
podjetniétvu (svetovanje, podpora pri iskanju virov financiranja, nalrtovanje in Stran |51
izvajanje razvojnih podjetniskih projektov, sodelovanje pri oblikovanju razvojnih
partnerstev itd.),

o promocija podjetnistva in dobrih praks v podjetnistvu,

o aktivnosti, ki se nanasajo na delo z mladimi (razlicne oblike mentorstva, "job
shadowing", sodelovanje z medpodjetniskimi centri itd.),

o aktivnosti za spodbujanje samozaposlovanja in samooskrbe (promocija
podjetnistva, podpora pri mreZenju itd.),

o razli¢ne oblike ugodnosti za socialne podjetnike (subvencije, promocija itd.),

o razvijanje podpornih storitve za spodbujanje socialnega podjetnistva,

o spodbujanje novih oblik socialnega podjetnistva (zdravstvene in
socialnovarstvene storitve, storitve za otroke in mladino, storitve za invalide, storitve
dolgotrajne oskrbe ... ).

e V izvedbeni del Regionalnega razvojnega programa je bilo vklju¢enih kar nekaj
projektov, ki se nanasajo na podrocje socialnega podjetniStva in sicer:

o Bivalne enote za delozZirane vsebine; nosilec CSD-ji v regiji (projekt med
drugim vkljucuje tudi programe socialne integracije in opolnomocenja),

o Centri medgeneracijskega ucenja Zeleni kras; nosilec Zavod Znanje Postojna,

o Dnevni center za zasvojence z nedovoljenimi drogami; nosilec CSD-ji v regiji,

o Dnevni center za odvisnike od alkohola, ki niso zdravljeni; nosilec CSD-ji v
regiji,

o Druzinski center za otroke in mladostnike; nosilec CSD-ji v regiji,

o Podporni program PREVOZI; nosilec CSD-ji v regiji,

o Socialna aktivacija — socialno podjetnistvo z moznostjo pridobitve NPK; nosilec
CSD-ji v regiji,

o ZavetiSCa za brezdomce; nosilec CSD-ji v regiji,

o Vzpostavitev uporabnikom prijaznega sistema informiranja in svetovanja o
izboljSanju bivalnega okolja za starejsSe prebivalce regije; nosilec CSD-ji v regiji,

o HiSaizrocila —tradicionalna znanja za prihodnje generacije; nosilec Zavod Pajn,

o Gradimo skupnosti; nosilec MCP Postojna,

o Mavri¢na hisa; nosilec Zasebno psiholosko svetovanje Hedvika Turk s.p.
(vklju€uje strokovne programe za otroke, mladostnike, starse),

o Center trajnostnega razvoja in socialne inovativnosti; nosilec Zavod Pantea

o Zelena nit; nosilec RRA Zeleni kras d.o.o. (projekt se nanasa na lokalno
samooskrbo, ekoloSko kmetovanje, ohranjanje tradicionalnih sort),
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o Turizem za vse; nosilec Zavod ARS VIVA (vklju€uje prilagoditev turisti¢ne
ponudbe invalidom),
o Aktiviranje tezje zaposljivih in invalidov v druzbeno okolje, nosilec Zavod ARS
VIVA, Stran | 52
o Karierno srediSe za dalj ¢asa nezaposlene osebe; nosilec CSD-ji v regiji
(projekt vklju¢uje zaposlovanje socialno ranljivih skupin).
e Za spodbujanje razvoja socialnega podjetnisStva podporne organizacije predlagajo
naslednje aktivnosti:
o seznanitev splosne javnosti s konceptom socialnega podjetnistva,
o) postaviti jasne okvirje glede delovanja in financiranja (na nacionalni in lokalni
ravni),
o) to podrocje opredeliti kot razvojno prioriteto tudi na nivoju posameznih obcin,
o finan¢ne spodbude na nivoju ob¢in,
o inkubator za socialno podjetnistvo,
o) zagotavljanje boljSih pogojev za delovanje (tu naj bi RRA odigrala klju¢no
vlogo),
o pomoc pri oblikovanju programov, iskanju trga, ustreznih kadrov,
o nudenje prostorov / zemljis¢ pod ugodnimi pogoiji,
o oblikovanje jasne strategije razvoja,
o opogumiti posameznike za podjetnistvo.
e Podporne instituciji v regiji razmisljajo, da bi v prihodnje svojo dejavnost razsirili tudi
na podrocje socialnega podjetnistva in sicer naj bi ta dejavnost vkljuéevala:
o) prijave na razpise s tega podrocja,
o) »cooworking« za mlade v podjetniskem inkubatorju,
o mentorstvo za razvijanje idej,
o kreativna zadruga,
o center za reaktivacijo socialno ranljivih skupin.
e Za spodbujanje razvoja socialnega podjetnistva predlagajo obéine sledece aktivnosti
obcine:
o seznanitev splosne javnosti s konceptom socialnega podjetnistva,
o) postaviti jasne okvirje glede delovanja in financiranja (na nacionalni in lokalni
ravni),
o to podrocje opredeliti kot razvojno prioriteto tudi na nivoju posameznih obcin,
o financne spodbude na nivoju obcin,
o) inkubator za socialno podjetnistvo,
o) zagotavljanje boljSih pogojev za delovanje (tu naj bi RRA odigrala kljucno
vlogo),
o pomoc pri oblikovanju programov, iskanju trga, ustreznih kadrov,
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o nudenje prostorov / zemljis¢ pod ugodnimi pogoji,
o oblikovanje jasne strategije razvoja,
o) opogumiti posameznike za podjetnistvo.

e Razmisljajo oz planirajo pa vse obcine, da bi v prihodnje delovale na podrocju Stran | 53

socialnega podjetnistva in sicer:

o) povezovanje teZje zaposljivih oseb (npr. preko zavoda oziroma javno/zasebnih
partnerstev),

ekolosko kmetovanje s prodajo pridelkov in izdelkov,

varstvo invalidov,

zagotavljanje zemljis¢ pod ugodnejsimi pogoiji,

podeljevanje finan¢nih spodbud za razvoj so.p.,

zagotavljanje pomoci (svetovanje) pri delovanju so.p.,

O O O O O O

opredeliti socialno podjetniStvo v strateskih dokumentih obcine.
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6. DOBRE PRAKSE SOCIALNEGA PODJETNISTVA NA REGIONALNI, NACIONALNI IN EU RAVNI

V tem delu analize smo zbrali in predstavitev primere dobrih praks razvoja socialnega
podjetnistva na regionalni, nacionalni in evropski ravni. Pri tem smo upoStevali, da se dobre
prakse navezujejo na prepoznane potenciale regije. Pri raziskovanju smo uporabili razlicne
baze podatkov in informacije pridobljene na terenu.

6.1. Dobre prakse socialnih podjetij

Eko socialna kmetija Korenika (Slovenija)

Leta 2006 je v okviru drustva Mozaik dozorela ideja o centru namenjenem delovnemu
usposabljanju in zaposlovanju invalidov in drugih ranljivih skupin. Drustvo Mozaik in leta
2008 ustanovljen zavod Korenika sta pricela z obnovo zapus$cene kmetije in sledile so prve
izobrazevalne in delovne aktivnosti. Opravili so prve nakupe opreme, mednje sodi stiskalnica
za hladno stiskanje kakovostnih rastlinskih olj. Le nekaj let kasneje Korenikino konopljino olje
postane sinonim za eno najboljSih olj te zdravilne in raznovrstne rastline. Tudi ostali
kakovostni in ekoloski izdelki postanejo zelo priljubljeni, tako se kaj kmalu znajdejo na
policah slovenskih trgovin in specializiranih ekoloskih prodajaln.

Leta 2012 se je krogu pravnih oseb, ki delujejo v sklopu eko-socialne kmetije Korenika
pridruzila poslovna enota invalidskega podjetja Pribinovina, ki se je preselila iz tehnoloskega
parka v Murski Soboti ter pri¢ela z uvajanjem visjih kakovostnih standardov v ekolosko
proizvodnjo in organizacijo dela na Koreniki. Z visokimi investicijskimi vlozki v letih 2013 in
2014 so Koreniko popolnoma prenovili in ustvarili pogoje za nov kakovostni preskok v
njenem delovanju.

Na eko-socialni kmetiji Korenika so vzpostavili sistem ekoloSke pridelave in predelave Zivil,
tako na dobrih dvajsetih hektarjih povrsin pridelajo poljs¢ine, zelis¢a, sadje in zelenjavo, v
naravi pa naberejo sadeze in gobe, ki jih predelajo v ekoloske izdelke.

Pod okriljem lastne blagovne znamke izdelujejo in prodajajo zelis¢éne caje, hladno stiskana
olja, suseno in vloZeno sadje in zelenjavo, ozimnico, sokove in sirupe in Se bi lahko nasteli. Na
voljo imajo tudi lastno spletno trgovino.

Uredili so prostoren zelis¢ni vrt in domovanje za Stevilne Zivali, ki so zelo priljubljene med
najmlaj$imi obiskovalci. Stevilo obiskovalcev nenehno naras¢a, prav tako kot nara$¢ajo
Stevilne aktivnosti in izobrazevanja, zato razvijajo Se turisti¢no in gostinsko dejavnost. Za
vrtce in Sole pa izvajajo vodene oglede, organizirajo tematske delavnice, uéenja v naravi in
izvajajo naravoslovne dneve. Med mladimi obiskovalci so v sredis¢u pozornosti konji (in
ostale domace Zivali), zato posebej zanje organizirajo pocitniske tabore s konji. Mladim
nudijo Se psihosocialno podporo s pomocjo zelis¢arstva in vrtnarjenja ter s pomocjo zivali na
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kmetiji.

Ucencem in dijakom pomagajo pri identifikaciji poklicnih Zelja ter jih seznanjajo z novimi
oblikami zaposlovanja oziroma opravljanja dela, ki jih veseli.

Korenika je zaposlitveni center, ki predstavlja relativno nove oblike zaposlitvenih moznosti
za: mladino s posebnimi potrebami (laZje motnje v duSsevnem razvoju); osebe iz ranljivih
druzbenih skupin; strokovnjake s podrocja: kmetijstva, agronomije, Zivilske tehnologije,
biologije; strokovnjake s podrocja: socialnega dela, delovne terapije in inkluzivne
pedagogike. Tako ponujajo Siroko paleto poucnih in koristnih vsebin s podrocja: ekoloSkega
ravnanja z naravo, ekoloskega obdelovanja zemlje, zeliS¢ in rastlin, ki rastejo v naravi (ucni
sprehod z zelis¢arjem), nacrtovanja in urejanja zelenjavnega in zelis¢nega vrta, spoznavanja
permakulture, spoznavanja Zivali na vrtu in primernega, ekoloSkega, ravnanja z njimi,
domace predelave zelenjave in zeliS¢ (suSenje, vlaganje, izdelava: mil, ¢ajev, krem, olj,
tinktur, sirupov, bonbonov, namazov), ekoloskih namazov in peke kruha oziroma rogljicev,
spoznavanja gozdov, spoznavanja Zivali (vrste in pasme) na kmetiji, skrbi za Zivljenjski prostor
in potrebe Zivali, uenja o koristnosti Zivali in naCinov ekoloskega sozZitja z Zivalmi.

Ostale aktivnosti: ponudba ekoloskih malic in kosil. Skupine se sprejemajo po predhodni
najavi, tudi izven delovnega ¢asa, ki je vsak delovnik med 7. in 15. uro.

Eko-socialna kmetija Korenika, ki se nahaja v Salhovicih v samem osréju Krajinskega parka
Goricko, je primer dobre prakse na podrocju socialnega podjetnistva, zaposlovanja invalidov,
oseb iz ostalih ranljivih druzbenih skupin in zas¢itnega zaposlovanja.

Poslanstvo Korenike je negovati dostojanstvo, spoStovanje in samospostovanje, tako med
zaposlenimi, kot tudi do drugih soljudi. Tudi v prihodnje bodo zaposlovali invalide, osebe iz
drugih ranljivih druzbenih skupin in nudili zascitho zaposlitev. Vse v skladu z danimi

moznostmi. (Vir: www.korenika.si)

Centri ponovne uporabe (Slovenija)

Mreza Centrov ponovne uporabe se je formirala v okviru projekta Zveze ekoloskih gibanj
Slovenije: USE-REUSE, ki ga je sofinanciralo Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve
ter Evropska Unija, Evropski socialni sklad.

Mreza deluje kot socialno podjetje. Mrezno delovanje centrov omogoca enoten razvoj in
mednarodno delovanje v okviru ¢lanstva mreze REUSE, izmenjavo in kroZenje izdelkov med
centri, enotno trZenje in promocijo, skupno notranjo rezervno logistiko, pridobivanje vecjih
narocil, izvajanje narocil glede na specializacijo kadrov, izvajanje usposabljanja, zaposlitvene
in poklicne rehabilitacije, izvajanje druibeno koristnih del, moZnost vkljucevanja
prostovoljcev ter vkljucevanje ranljivih skupin. S pridobljenimi okoljevarstvenimi dovoljeniji
za enote CPU, ki delujejo v okviru zbirnih centrov, je omogoceno sodelovanje s pravnimi
osebami in potrjevanje evidenénih listov za izvajalce javnih sluib, s ¢imer se izkazuje

doseganije ciljev ponovne uporabe na nacionalnem nivoju in nivoju EU.
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Rabljeno opremo, ki je Se funkcionalna, sprejemajo, diagnosticirajo, obnovijo in ponudijo
naprej po ugodnih, zelenih cenah, na naslednjih lokacijah: v CPU Rogaska Slatina, CPU
Tepanje, CPU Vojnik, CPU Trebnje in CPU Ljubljana., CPU Ormoz, CPUU Kocevje in CPU
Slovenske Konjice (Zbirni center CERO).

Centri ponovne uporabe v Sloveniji:

e varujejo okolje, saj vsakodnevno preprecujejo nastajanje odpadkov in skrbijo za
ponovno uporabo virov, z odgovornostjo do narave, Zivali in ljudi (trajnostni
management),

e zagotavljajo socialno enakost, saj vkljucujejo vse druzbene skupine (inkluzivnost) in
ponujajo izdelke po dostopnih cenah za vse druzbene sloje,

e so ekonomsko wupraviéeni in odpirajo nova delovna mesta, aktivirajo naSo
ustvarjalnost in ustvarjajo dodano vrednost,

e v realizaciji inovativne poslovne ideje zmanjSevanja koli¢in odloZenih odpadkov so
Centri ponovne uporabe namenjeni prenovi, obnovi, demontaZi in pripravi Se
uporabnih izdelkov za vnovi¢no uporabo.

Namen centrov za ponovno uporabo je produkcija inovativnih izdelkov za namene izboljsanja
zZivljenja ljudi s posebnimi potrebami, vkljuevanje teZje zaposljivih oseb nazaj na trg dela
preko zagotavljanja dejavnosti ponovne uporabe in na ta nacin zagotoviti boljSo kakovost
zivljenja. Cilj je zagotavljati zaposlitev tistim skupinam ljudi, ki so zaradi specificne oviranosti
oziroma okolis¢in (gospodarskih, ekonomskih, politi¢nih, socialnih) manj konkuren¢ni na trgu
delovne sile in reSevati izzive sodobnega potrosniStva, ki povzrota ogromne koli¢ine
odvecnih izdelkov, ki za njih predstavljajo surovine za izdelovanje “retro” opreme. (Vir:
WWW.CpuU-reuse.com)

Sonnentor (Avstrija)

Johannes Gutmann se je zavedal, da pravi ljubitelji zeliS¢ in za¢imb cenijo prave vonjave,
prepoznajo kakovost in znajo loCiti zrnje od plev. Njegova poslovna zamisel se je pred vec¢ kot
dvajsetimi leti, ko so se trendi usmerili v multinacionalne korporacije, avtomatizacijo in ¢im
cenejSo proizvodnjo, mnogim zdela utopiéna.

Njegov namen je bil ohraniti male kmetije v domacem okolju, pridelovati in predelovati
ekoloska zelis¢a rocno in brez kakrsnih koli kemikalij. Podjetju Sonnentor si nihée ni upal
napovedati poslovnega uspeha. Vendar koncept Johannesa Gutmanna deluje vec¢ kot 20 let.
Podjetje Sonnetor je locirano v vasici Sprognitz blizu mesteca Zewttl in leZzi severovzhodno
od Dunaja. Danes konstantno odpira nova delovna mesta, kmete usmerja v ekoloSko
pridelavo zelis¢, vlaga v lokalno skupnost in je ekonomsko uspesno. Zaposleni delajo od
ponedeljka do Cetrtka od 7.30 do 17. ure s tremi odmori za malico in kosilo, v petek pa so
prosti Ze opoldne, da imajo konec tedna vec Casa za druzino. Prav tako se ob njihovi tovarni
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nahaja restavracija, kjer zaposleni dobijo brezplaéno malico. Poleg pa stoji tudi vrtec za
otroke zaposlenih ter vaske otroke. Najnizja placa je 1.500,00 € neto

Podjetje Sonnentor ima v svojem segmentu vodilno vlogo v Avstriji, uvri¢a pa se med prve
tri v sosednji Nemciji. Njihove izdelke pozna skoraj vsak ozavescen potrosnik v Evropi, pa tudi
dalec onkraj teh meja.

Sonnentor danes zdruZuje 160 ekoloskih kmetij v Avstriji ter vsako leto vse ve¢ ekokmetij v
drugih delih sveta, kjer pridelujejo tisto, kar pri njih ne raste. Podjetje se zavzema za pravi¢na
in trajna partnerstva s svojimi sodelavci, kmeti, dobavitelji in potrosniki. Njihove zaCimbe so
sledljive.

Rastline susijo na temperaturah pod 40 stopinj Celzija in ve¢ino dela opravijo ro¢no. Na tak
nacin tudi zagotavljajo delo velikemu Stevilu ljudi. V celotni proizvodnji sta le dva stroja: prvi
za zelo preprosto lo¢evanje zrnja od plev, drugi za pakiranje zelis¢ v folijo — razgradljivo, kajti
vsa Sonnentorjeva embalaZa je okolju prijazna in jo lahko uporabnik odloZi na kompost.
Podjetju Sonnentor je uspelo zdruziti ekolosko pridelavo, praviéno trgovino in pristen okus
njihovih izdelkov. Za svoje ekolo$ko in socialno zavzemanje so leta 2008 prejeli tudi nagrado
TRIGOS. V podjetju Sonnentor cenijo svoje zaposlene, kar je Cutiti tudi v njihovem prijetnem
delovnem okolju, v katerem ne manjka ustvarjalnosti, zabave, pa tudi visoke ravni
odgovornosti. Waldviertel, sedeZ podjetja Sonnentor, prav zaradi njihove prijazne filozofije
postaja vse bolj priljubljena turisti¢na destinacija.

Podjetje ima danes v svojem prodajnem asortimentu Ze priblizno 600 razli¢nih izdelkov in ga
poznajo Ze v veC kot 50. drzavah sveta. Danes prihodki podjetja rastejo priblizno 20
odstotkov na leto.

COORP ltalia (Italija)

Ena najvecjih in najmocnejsSih potrosniskih zadrug v Italiji je potrosniSka zadruga COOP, ki
zaposluje skoraj 56.000 ljudi, ima 6. milijonov ¢lanov in ustvari 11 milijard letnega dobicka.
Kupci so ¢lani zadruge, kar jim prinese ugodnosti pri nakupih. Njena temeljna strategija je
ustvarjanje grozdov majhnih proizvajalcev in kmetov, ki zdruzeno nastopajo na trgu. Kljuc
uspeha temelji na solidarnosti in vzajemnosti.

Italijanske potrosniske zadruge so torej povezane v veleprodajno zadrugo Coop Italia, ki je
nekaksen strateg za vse trgovine; skrbi za strateske odlocditve, marketing, optimizira nakupe
... Coop prodaja tudi tuje izdelke, vendar pa je cilj zadrug promocija domacih, lokalnih
izdelkov. Skupaj Coop Italia obvladuje kar Eetrtino veleprodajnega trga, medtem ko
maloprodajne zadruge Coop obvladujejo okoli 20 odstotkov trga, sledita pa jim prav tako
zadruzni Conad in klasi¢ni trgovec Esselunga.

Najvecja maloprodajna potrosniska zadruga v Italiji Unicoop Firence se je v letu 2013 uvrstila
na 20. mesto na lestvici najveéjih tovrstnih zadrug na svetu. Zaposleni v podjetju Unicoop
Firence so 2014 prvi¢ dobili izpla¢an del dobicka, ki ga je ustvarila druzba. Na svoje bancne
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raCune so prejeli 25 odstotkov Cistega dobicka oziroma skupno okoli 11 milijonov evrov. V
povprecju je vsak redno zaposleni, in taksnih je velika vecina, prejel okoli 1.200 evrov bruto,
v najbolj dobi¢konosnih trgovinah pa okoli 2.000 evrov bruto, medtem ko so zaposleni po
pogodbah prejeli nekoliko man;.

Najintenzivneje je socialna ekonomija v Italiji razvita v regiji Emilia-Romagna. Tam ustvarijo
kar 45 odstotkov bruto domacega proizvoda v regiji, dve tretjini prebivalcev Bologne je
vélanjenih, v katero od zadrug. Za regijo je znacilno, da je viSina povprecne place v regiji
dvakratnik povprecne place v preostalih delih Italije.

Italija je Ze leta 1996 je ustanovila Nacionalno agencijo za uvedbo ter razvoj aktivnosti v
sektorju socialne ekonomije, ki deluje kot koordinator vseh lokalnih projektov. Republika
Italija spodbuja socialno funkcijo razvoja kooperativ z najustreznejsSimi ukrepi in sredstvi ter
zagotavlja stalen nadzor nad njihovim izvajanjem. Zakon 266/91 o “prostovoljnih
organizacijah” ureja pravila za organizirano prostovoljno delo, zagotavlja posebne registre in
zagotavlja Stevilne davéne olajsave. Zakon 381/91 o socialnih kooperativah (zdruZenjih)
zagotavlja davéne olajSave za socialna zdruZenja (zmanjSa DDV za prodajo storitev na 4
odstotke) in deli socialne kooperative na dva tipa. Glavne davcne olajsave so ugoden sistem
DDV, neobdavcene investicije in dobicek, socialni prispevki, prednosti na javnih razpisih ter
prispevki v socialni sferi.

Zadruge v ltaliji tudi niso imune za financne Spekulacije, kar je v veliki meri posledica
pomanjkanja ustrezne regulative. Sredstva, ki jih trgovinska mreza zbere s ¢lanarinami (gre
za okoli 10 milijard evrov), namrec lahko zadruge v skladu z zakonodajo investirajo v delnice,
pri ¢emer pa niso podvriene nobenemu regulatorju. Skomine po ustvarjanju dodatnih
dobi¢kov z denarjem potrosnikov so toskansko COOP mrezZo stale ve¢ 100 milijonov evrov,
zaradi ¢esar so mnoge zadruge med krizo zasle v globoke izgube.

6.2. Dobre prakse podpornega okolja

Socialni inkubator v Sevnici, Zavoda KNOF, so. p. (Slovenija)

V Sevnici so v jeseni 2013 odprli prvi socialni inkubator v Sloveniji, ki deluje v sklopu Zavoda
KNOF, so. p. . Ta je nastal zaradi potreb, ki jih imajo tisti, ki bi se Zeleli ali se Ze ukvarjajo s
socialnim podjetnistvom. Racunajo pa, da jih bo odslej Se ve¢, saj bo tovrstno podjetnistvo
spodbujala tudi Evropska unija s finanéno pomocjo. Glavni namen je omogocanje in
spodbujanje zaposlovanja prek tako imenovanega podjetniStva v zavetju, predvsem pa
ranljivih ciljnih skupin.

Socialni inkubator Posavja predstavlja prvo fazo podpore za izoblikovanje lastne podjetniske
ideje in preboj na trgu. Nudi skoraj vse kar zacetnik potrebuje za zagon posla, od
individualnih svetovanj, delavnic, predavanj, ekskurzij in mentoriranja za razvoj ideje. V
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inkubator se lahko zainteresirani vkljucijo le preko natecaja, ki poteka dvakrat letno ter
posebnih programov za vkljucitev. Pri njih lahko torej bododi socialni podjetnik dobi
podporno okolje vse od priprav na razpise, pravne pomoci, administrativnih in
racunovodskih opravil ter graficnega oblikovanja.
Njihova prednost je, da nudijo en prostor, kjer se ljudje lahko zadrZujejo s somisljeniki,
pogovarjajo, razvijajo ideje, najdejo sodelavce in Se kaj. Projekt socialnega inkubatorja ni
posebej financno podprt, v Knofu pa upajo, da bo z novo finan¢no perspektivo EU-ja odslej
drugace.
Zainteresirani se v dvomesecni program in natecaj inkubatorja lahko vkljuéijo tako, da se
brezpla¢no prijavijo na natecaj »Omogoci si zaposlitev in ustvari podjetje«, ki poteka dvakrat
letno. Iz zbranih prijav se izbere najboljsih 20 ekip ali posameznikov, ki so povabljeni k
udelezbi na »Intenzivnem 42-urnem podjetniskem kurzu«, za katerega se placa kotizacija.
Pogoji za sodelovanje v dodatnih programih za vkljucitev, v obliki 3 dnevnih »Podjetniskih
Snelkurzov« so tudi objavljeni na njihovi spletni strani.
KNOF sicer predstavlja 3 hcerinske organizacije, ki delujejo s skupnim poslanstvom,
oblikovati sre¢na delovna mesta in drugacno podjetnistvo, h kateremu pa vsaka prispeva na
svoj nacin, primeren njeni obliki organiziranosti. Skupnost KNOF deluje po Sstirih nacelih:
trajnostni razvoj, druzbena odgovornost, aktivno drzavljanstvo in demokrati¢nost znotraj
organizacije.
Iniciative KNOF so:
e SMRK drustvo K.N.O.F. (leto ustanovitve: 2007): izvajalec dejavnosti, ki spodbuja
mobilnost mladih, prostovoljstvo, ohranjanje okolja,
e Zavod KNOF so.p. (leto ustanovitve: 2009): registrirano socialno podjetje, izvajalec
dejavnosti po nacelih socialnega podjetnistva,
e KNOF Razviti posel d.o.o., neprofitni (leto ustanovitve: 2013): prva faza podpore za
razvijanje posla v okviru programa Socialni inkubator Posavja.
Skupnost KNOF spostuje nacela sodelovanja, so-dela in zadruznistva, ki odgovarja sodobnimi
potrebam podjetnistva z u¢inkom. Danes v KNOF skupnosti, ki je druga faza podpore,
posluje 7 podjetnih centrov, 1 ideja pa se je preoblikovala v s.p.
S podjetnim centrom (PC) poslovna ideja dobi skupnostno pravno obliko, vodja PC-ja pa
pravico, da znotraj nje sam vodi svoje poslovanje. Podjetni centri so del KNOF skupnosti in
skupaj gradijo KNOF FOND (to so Prodajalna Stara Sola Sevnica, Prodajalna Stara Sola Krsko,
Prodajalna Stara Sola Trbovlje, Prodajalna Stara Sola Geoss, Prodajalna Stara Sola Brezice,
Zeleni vrt Sevnica).
KNOF FOND je sklad, v katerega PC-ji prispevajo mesecno provizijo od svojih prihodkov (do
10%). 1z sklada se financirajo skupni stroski administracije, raCunovodstva in vecjih skupnih
projektov, promocijskih akcij, pa tudi povratno financiranje novih PC-jev iz Zagonskega
sklada KNOF.
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PC s podpisom pristopne pogodbe v podjetni center brezpla¢no prejme:

e pravno obliko za svoj posel,

e administrativno in racunovodsko vodenje,

e uporabo skupnega prostora in opreme za delo,

e mentorstvo in svetovanje (dolo¢eno st. ur),

e brandname, reference in partnersko mrezo.
PC lahko za zagon oz. nakup osnovnega materiala prejme financiranje iz Zagonskega sklada
KNOF, ki ga povrne s prvimi prihodki.
V podjetni center se lahko vkljucijo tri najboljSe ekipe iz natecaja inkubatorja ali drugih
programov za vkljucitev.

Slovenski forum socialnega podjetnistva

Slovenski forum socialnega podjetniStva je organizacijska oblika, ki povezuje socialna
podjetja. Forum deluje po principu prostovoljnega ¢lanstva, njegovi ¢lani pa so tako fizicne
kot tudi pravne osebe. Slovenski forum socialnega podjetnistva se povezuje z vsemi, ki Zelijo
dodati svoj prispevek k razvoju socialnega podjetnistva v Sloveniji. Pomembno vlogo igra
tudi vklju¢evanje druzbeno odgovornih podjetij, ki Zelijo zgraditi vezi s socialnimi podjetji in
posledi¢no postati tudi njihovi poslovni partnerji (Slovenski forum socialnega podjetnistva,
2012).

Bistvo foruma je mrezZenje, ki spodbuja povezovanje c¢lanov foruma, s ciliem, da se
prepoznajo in razvijejo potenciali na podrocju socialnega podjetnistva v slovenskem
prostoru. (Vir: Socialno podjetnistvo in podporno okolje za njegov razvoj v Slovenij,
Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani, Polona Pecjak, Ljubljana 2013)

Kljuéne naloge Slovenskega foruma socialnega podjetnistva predstavljajo promocija
socialnega podjetniStva in ozaveséanje javnosti o njem, mreZenje in povezovanje socialnih
podjetij v skupne projekte tako na nacionalni kot tudi na mednarodni ravni, izobrazevanje
ter predstavitev dobrih praks, zavzemanje za socialno podjetnistvo na podrocju politik
in zakonodajnih okvirov, raziskovanje trga ter prepoznavanje podjetniskih priloznosti za
socialna podjetja, iskanje novih moZnosti na podrocju pomoci socialnim podjetjem, pregled
novih  poslovnih  modelov na podrocju socialnega podjetniStva itd. (vec
http://fsp.si/dejavnosti/)

Njegova vizija je postati osrednje nacionalno telo, ki bo postal generator druzbeno

ekonomskih sprememb v Sloveniji in mednarodno prepoznan center odli¢nosti za razvoj in
promocijo socialnega podjetnistva, ki bo deloval na podlagi prostovoljnega clanstva in bo
predstavljal skupno platformo delovanja socialnih podjetij in tistih podpornih institucij, ki so
si zadale cilj uveljavitve socialnega (druzbenega) podjetnistva in trajnostno naravnane
skupnostne ekonomije v Sloveniji.
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Njegovo poslanstvo je vzpostaviti inovativno okolje za razvoj potencialov vseh akterjev
socialnega podjetnistva in zagotoviti ucinkovite mehanizme za razvoj socialnega podjetnistva
na lokalni, drzavni in meddrZavni ravni z namenom zagotavljanja blaginje in inovativnega

razvoja Republike Slovenije. Stran | 61

Center za socialno ekonomijo (Danska)

Na Danskem obstaja Center za socialno ekonomijo, ki podpira socialna podjetja z namenom,
da nudi brezpla¢no svetovanje socialnim podjetnikom (4X). Ta organizacija je politicno
neodvisna, sredstva pa prejemajo iz javnega in zasebnega sklada. Cilj je povecati
ozavescenost socialnih podjetji, ki nudijo mozZnost prezivetja in dobrobit za druzbo. Center
pomaga podjetjem, da ustanovijo socialno mrezo.

(Vir: Socialno podjetnistvo v EU, diplomsko delo, Katraina Lavriha, Kranj, 2014)

Sola za socialne podjetnike (Velika Britanija)

Sola za socialne podjetnike v VB uporablja razliéne metode, ki zagotavljajo krojenje osebne
razvojne in organizacijske sposobnosti, ki jih socialni podjetnik potrebuje. V 3oli se ucenci
ucijo od svojih vrstnikov, gradijo svoje mreZe in so izzvani od izvajalcev dejavnosti, da
postanejo najbolj uspesni socialni podjetniki.

Vodilo Sole je, da socialni podjetniki poslovne in Zivljenjske ves¢ine pridobivajo skozi lastne
projekte, skozi prakti¢ne primere in ne skozi akademske teorije.

To pomeni, da so prisotni tudi sami izkuSeni socialni podjetniki, ki jim svetujejo na podlagi
svojih izkusenj, jim pripovedujejo o svojih izzivih in kako so ter kako Se resujejo lastne teZave.
Veliko Studentov potrebuje nasvete in vodenje, zato strokovnjaki pomagajo na razlicnih
podrocjih kot so finan¢ni management, finanéno planiranje, prodaja in marketing.
Mentorstvo se izvaja, kjer je potrebno, kadar Studenti potrebujejo vodenje, instrukcije,
informiranje, podporo in kontakte.

Studentje si lahko tudi ogledajo uspesna socialna podjetja, tam lahko postavljajo prakti¢na
vprasanja in na samem praktiénem primeru iS¢ejo navdihe za svoje projekte.

(Vir: Socialno podjetnistvo v EU, diplomsko delo, Katraina Lavriha, Kranj, 2014)

6.3. Dobre prakse spodbujanja socialnega podjetnistva s strani ob¢in

Obcina Piran, Ljudska kuhinja (Slovenija)

Obcina Piran se na podrocju socialnega podjetnistva uvrs¢a med najbolj inovativne obcine v
Sloveniji. V letu 2011 so razvili projekt »Ljudska kuhinja«, ki socialno ogrozenim omogoca
subvencionirano prehranjevanje v lokalnih gostilnah. Ko so priceli z aktivnostmi, jih je pri
tem spodbujala Zelja, da bi ljudem na ¢im bolj prijazen in dostopen nacin lahko ponudili
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materialno pomoc. Njihov cilj je bil, da bi se hitro in u¢inkovito odzvali na tovrstne socialne
stiske ob¢anov. Pri delu so aktivno sodelovali s socialno sluzbo pristojnega Centra za socialno
delo Piran, sodelavci obmocne organizacije Rdecega Kriza v Piranu, predstavniki obmoéne
Karitas in Drustva upokojencev Piran. V dogovoru z gostinskimi lokali so junija 2011 ponudili
prve tople obroke in do konca leta na ta nacin zagotovili pomo¢ preko 150 ob&anom. Zal pa
so pri¢a financ¢nim razmeram, ki v prihodnosti ne bodo naklonjene javnim izdatkom, zato so
bili v letu 2012 primorani nekoliko prilagoditi kriterije, ki so podlaga za pridobitev pravice do
toplih obrokov. Da bi ponudili tovrstno pomo¢ materialno najSibkejSim osebam, so se odlocili
za kriterije, na podlagi katerih bodo prejemniki toplih obrokov delno tudi sami prispevali k
placilu toplih obrokov. Obcani, ki se odloCijo za oddajo vloge in izpolnjujejo pogoje za
dodelitev toplih obrokov, prispevajo 30 odstotkov (to je 1,00 €) ali 50 odstotkov (to je 1,50 €)
celotne vrednosti toplega obroka.

Obcine Piran, HiSni mojster (Slovenija)

V letu 2012 so na Obcini Piran razvili nov projekt »HiSni mojster«, znotraj katerega socialno
ogrozenim ponujajo subvencionirano oz. cenejSe opravljanje hiSnih in obrtniskih opravil.
Delo izvaja podjetje Okolje Piran. Ker je projekt v zadetni fazi, zanimanje Se ni visoko. S
projektom Zelijo obéanom, z nizjimi dohodki in tistim z gibalnimi omejitvami, ponuditi
cenejSa hiSna popravila. StroSke za izvedbo del do najve¢ 50 evrov subvencionira obcina,
stroske materialov pa plac¢a obc¢an sam. Obcdina je za projekt namenila 25 tiso¢ evrov. Za

pridobitev pravice do storitev hiSnega mojstra je treba izpolniti poseben obrazec.

Mestni svet Luogo (Spanija)

Mestni svet kraja Luogo je na Evropski socialni sklad prijavil program »Gradimo pot«.
Program je nastal kot odziv na problem socialne izklju¢enosti. V okviru programa so najbolj
obrobnim druzbenim skupinam, predvsem Zenskam in dolgotrajno brezposelnim, nudili
usposabljanje in pomo¢ pri zaposlovanju. Prvo leto je v programu sodelovalo 200 ljudi, 149
jih je konéalo usposabljanje in 93 jih je naSlo zaposlitev. Najpogostejsa tema tecajev za
usposabljanje je bilo zagotavljanje storitev nege za ljudi s posebnimi potrebami, kot so
otroci, bolniki, funkcionalno ovirani ljudje. Na teh podrocjih je zaposlitvenih priloZznosti
veliko, hkrati pa ne zahtevajo visoke ravni formalne izobrazbe. Poleg storitev usposabljanja
in svetovanja je program sodelujo¢im ponujal nasvete, kako se samozaposliti oziroma
ustanoviti podjetje. V sklopu projekta so bila tako ustanovljena tri podjetja, ki v glavhem
nudijo storitve starejSim — v tej trini niSi je zaradi staranja prebivalstva vedno vec
dobickonosnih priloznosti. Aktivnosti bodo nadaljevali z novim projektom, ki bo ponujal

nove izobrazevalne tecajev za celo vrst poklicev, po katerih je v mestu in Sirsi regiji vedno vec
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6.4. Dobre prakse politik/ukrepov ali projektov za spodbujanje socialnega podjetnistva

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti, Program ukrepov 2014-
2015 za izvajanje strategije razvoja socialnega podjetniitva za obdobje 2013-2016 Stran |63
(Slovenija)

Aktivnost: Spodbujanje socialnega podjetnistva na podrocju kulture za razvoj novih storitev

in produktov ter razvoj podjetnistva

Obdobje izvajanja: 2015

Vir financiranja: Vecletni finan¢ni okvir 2014 -2020

Obseg sredstev: 150.000 €

Izvajalec: Ministrstvo za kulturo

Ministrstvo za kulturo bo oblikovalo in izvedlo program s financ¢nimi mehanizmi za
spodbujanje socialnega podjetnistva na podrocju kulture (ustvarjalnosti, ohranjanje kulturne
dedisc¢ine, ohranjanje tradicionalnih obrti - tehnik, ves¢in, znanj itd.). MGRT bo vsebinsko
sodelovalo pri oblikovanju programa, predvsem v delu, ki se nanasa na mentoriranje.

e lzvajala se bodo izobrazevanja in usposabljanja za pridobitev specificnih znanj in
vesCin na podrocju kulture: umetnosti in kreativnih industrij, tradicionalna znanja,
vescine in tehnike (kulturna dedi$¢ina), kuratorstvo, kritiSko pisanje in podobno; za
pridobitev specifiénih znanj in vesSc¢in bodo lahko udeleZenci vkljuéeni v tecaje,
delavnice ali se usposabljali na delovhem mestu pod mentorstvom. lzvajalci
usposabljanja bodo izbrani na podlagi javnega razpisa.

e Svetovanje za ustanovitev socialnih podjetij na podrocju kulture (pravno, podjetnisko,
finanéno...) od razvoja poslovne ideje, priprave poslovnega nacrta ter ustanovitev
socialnega podjetja na podrocju kulture in ohranjanja kulturne dedis¢ine. Na podlagi
javnega narocila se izbere zunaniji izvajalec. Nacin izvedbe: delavnice, individualno
svetovanje.

e Sofinanciranje projektov socialnih podjetij, ki bodo razvijali proizvodnjo, prodajo

proizvodov na podrocju KKI:
Nepovratne finan¢ne spodbude za delovanje socialnih podjetij na podrocju kulture.
Nacin: zagotovitev financ¢nih sredstev za zagon podjetja - skupaj z MGRT doreci pravo
obliko pomocdi — npr: ugodni krediti/garancije, razpis za sofinanciranje upravicenih
stroskov kot so oprema in najem prostorov za delovanje, razpis za cenejsi/brezplacen
najem prostorov v lasti RS in upravljanju MK za izvajanje socialnega podjetnistva
(kulturni spomeniki, drzavna JKI).

e Financ¢na in strokovna pomo¢ pri trzenju, mrezenju in iskanju partnerjev in
sodelavcev za socialno podjetnistvo na podrocju kulture (ponudniki lokalnih,
tradicionalnih in kulturno-turisti¢nih produktov in storitev). Nacin: razpisi za
sofinanciranje trzenja in za razvoj mreZe, mentoriranje pri promociji in trZenju,
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aktivna pomo¢ MK in RRA pri iskanju partnerjev in sodelavcev. Raziskave trga za
socialno podjetnistvo in ugotavljanjem moZnosti izvajanja kulturnih dejavnosti v
socialnih podjetjih.
Ciline skupine: Nevladne organizacije, samozaposleni v kulturi, Ze ustanovljena socialna
podjetja, potencialni socialni podjetniki, osebe, ki nameravajo ustanoviti socialno podjetje,
posamezniki, ki naj bi se usposabljali ali zaposlili v socialnem podjetju.
Pogoiji za vkljucitev v aktivnost: V aktivnost se bodo lahko vkljucile vse ciljne skupine.
Podizvajalec: Aktivnosti bodo izvedene na podlagi javnega razpisa (MK, javni skladi, javne
agencije, javni zavodi) ali z zunanjim izvajalcem na podlagi javnega narocila.
Merila za ocenjevanje doseganja ciljev aktivnosti, kazalnik: Stevilo vklju¢enih v usposabljanje,
Stevilo podprtih projektov, Stevilo socialnih podjetij.

Aktivnost : I1zobraZevanje o vlogi drzavne uprave pri razvoju socialnega podjetnistva

Izvajalec aktivnosti: MDDSZ in ministrstva, pristojna za dejavnosti socialnega podjetnistva
Obdobje izvajanja: 2014-2015

Vir financiranja: Vecletni financ¢ni okvir 2014 -2020

Vsebina in nacin izvajanja aktivnosti:

Socialno podjetnistvo je kljub vedji vidnosti podroc¢ja zaradi sprejetja podrocnega zakona ter
posledi¢no precejsnji medijski pozornosti in Stevilnih dogodkov civilne druzbe v sferi drzavne
uprave Se vedno slabo prepoznano. Ministrstva so zato slabo odzivna kljub opredeljenim
podrocjem dejavnosti socialnega podjetniStva v zakonu, ki so v pristojnosti vseh ministrstev
razen ministrstva za zunanje zadeve ter nalogam, povezanimi z registrskim postopkom.
Namen izobraZevanja je zato pristojnim ministrstvom za podrocja socialnega podjetniStva
pojasniti pomen in potenciale socialnega podjetnistva ter razloziti klju¢na dolocila ZSocP.
Program ukrepov za obdobje 2014-2015 predvideva tudi sledece ukrepe:

e lzvedba promocijskih akcij in informiranja o socialnem podjetnistvu, vklju¢no z
izmenjavo domacih in tujih dobrih praks.

e Proucitev moznosti prilagoditve zakonodaje s podrodja podpornega okolja za
podjetnistvo za dostop socialnih podjetij do koriS¢enja ukrepov in instrumentov
podpornega okolja za podjetnistvo.

e Dopolnitev obstojeCega sistema oblikovanja in razvoja podjetniSskega okolja v okviru
vstopnih to¢k VEM na podrocju sploSnega informiranja, osnovnega svetovanja in
celostne obravnave socialnih podjetij ter drugih zainteresiranih za socialno
podjetnistvo.

e Svetovanje in promocija socialnega podjetnistva kmetijam za nadgradnjo podpornega
okolja podjetnistvu na podezelju.

e Nadgradnja javnega narocanja v smeri doseganja pozitivnega socialnega ucinka.

e Spodbude za zaposlovanje ranljivih skupin na trgu dela.
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e Razvoj uc¢nih delavnic v socialnih podjetjih tipa B in v nepridobitnih pravnih osebah, ki

nameravajo poslovati kot socialna podjetja tipa B, z namenom socialne in delovne

vklju€enosti ranljivih skupin na trg dela.
e Razvoj programov za usposabljanje in

poslovodenje in za delo z ranljivimi skupinami oseb.

izobraZevanje oseb,
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odgovornih za

e Spodbujanje ustanavljanja socialnih podjetij tipa B v sklopu javnih povabil za izbor

programov javnih del.

Celotne program ukrepov z navedbo konkretnih aktivnosti za njihovo dosego in navedbo

odgovornih ministrstev je dosegljiv tukaj.

Sofinanciranje usposabljanja in izobraZevanja oseb, odgovornih za poslovodenje in delo z

ranljivimi skupinami ljudmi v so.p. (Slovenija)

Edina zakonska pravica za vsa socialna podjetja (tipa A in tipa B), ki jo pozna ZSocP (Zakon o
socialnem podjetnistvu), je t.i. posebna spodbuda za poslovodenje. Socialno podjetje je
namrecC v prvih dveh letih po pridobitvi statusa upravi¢eno do sofinanciranja usposabljanja in

izobraZevanja oseb, odgovornih za poslovodenje in delo z ranljivimi skupinami ljudmi. Za

izvedbo te pravice je odgovorno Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake

moznosti (ukrep 3.3. Programa ukrepov za
podjetnistva za obdobje 2014-2015).

izvajanje Strategije

Loterija in spodbujanje socialnega podjetnistva, Skotska

razvoja socialnega

Skotski otok Eigg, ki meri zgolj 31 m2 je bil vse do leta 1997 v zasebni lasti, ko ga je odkupilo

Sestdeset prebivalcev otoka. Ti so nato ustanovili svoje so.p., ki se je ukvarjalo z razvojem

turizma na otoku (zgradili so trgovino, posto, ¢ajnico, plazo opremili z toaletami in tusi). Otok

je postal pravi turisti¢ni fenomen, ravno zaradi koncepta delovanja, oglasuje pa se preko

sodelovanja na raznih ekoloskih natecajih kot je bil natecaj Veliki zeleni izziv, v organizaciji

nacionalne loterije NESTA. Glavni dobitek v vrednosti 1 milijona funtov, so si razdelili stirje

projekti, ki so v letu dni uspeli zmanjsati izpust ogljikovega dioksida na ¢im bolj inovativne

nacine, ki so vkljucevali celotno skupnost. Trije projekti so prejeli po 300.000 funtov, en

projekt pa 100.000 funtov.
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7. ZAKLJUCKI, SMERNICE IN PRIPOROCILA ZA RAZVOJ SOCIALNEGA PODJETNISTVA

Zakljuéna faza je bila namenjena pripravi povzetka glavnih ugotovitev analize in izdelava
smernic oziroma priporotil za spodbujanje socialnega podjetniitva. Pri pripravi smernic Stran | 66
oziroma priporocil je bil vsebinski poudarek na:

e spodbujanju socialnega podjetnistva med identificiranimi ciljnimi skupinami,

e razvoju podpornega okolja,

e ukrepih spodbujanja socialnega podjetnistva s strani obcin,

e opredelitvi konkretnih projektnih idej/pobud za razvoj socialnega podjetnistva.

7.1. Povzetek institucionalnega in podpornega okolja na nacionalni ravni

Glavne ugotovitve vezane na institucionalno in podporno okolje na nivoju drzave so, da je
zakonodaja potrebna spremembe, zlasti v smeri vecje odprtosti in poenostavitve kriterijev
delovanja socialnega podjetniStva ter vecanje prepoznavnosti socialnega podjetnistva v
smislu vrednot in vpliva na okolje, ki jih le-to prinasa in ne toliko koristi za nosilce dejavnosti.
Ze »Strategija razvoja socialnega podjetnistva 2013-2016« opredeljuje tri strateske cilje:

1. povecanje prepoznavnosti socialnega podjetniStva in vedenja o nacelih socialnega

podjetnistva,

2. nadgradnja obstojecega podpornega okolja za podjetnistvo ter

3. spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin na trgu dela.
Smiselno bi bilo premisliti tudi o definiciji socialnega podjetnistva in o primernosti termina
socialno podjetniStvo. Verjetno bi bil boljsi izraz druzbeno podjetnistvo.

Eden najbolj perecih problemov so slabo oziroma neustrezno razviti mehanizmi financiranja
socialnih podjetij ter odvisnost od javnih sredstev, pomanjkanje formalnih znanj s podrodja
ekonomije, premalo vlaganja v krepitev ¢loveskih virov, slabo povezovanje z gospodarstvom
ter neenakomerna regijska pokritost aktivnosti na podrocju socialnega podjetnistva. Na
lokalnih ravneh zakon dopuséa, da obcine, skladno z dolo¢bami Zakona o socialnem
podjetnistvu in zakona, ki ureja spodbujanje skladnega regionalnega razvoja, nacrtujejo,
financirajo in izvajajo politike razvoja socialnega podjetnistva na obmocju obcine oziroma na
ravni razvojne regije, vendar obcine v tem Se niso zaznale pravega potenciala za lasten
razvoj.

Prica smo narascajocem Stevilu organizacij, ki delujejo na podrocju spodbujanja socialnega
podjetnistva. Pri tem gre v veliki vecini za nevladne organizacije, ki jih lahko razdelimo na
dve skupini:
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1. Ze vec let delujole organizacije, ki so nadgradile oziroma razsirile svoje dejavnosti in
storitve primarno iz delovanja na podrocju spodbujanja NVO tudi na polje socialnega
podjetnistva in

2. organizacije, ki so bile ustanovljene ciljno z namenom spodbujanja socialnega
podjetnistva, v velini po nacelu od »spodaj-navzgor« kot odziv na potrebe v lokalnem
okolju.

Vlogo podpornega okolja prevzemajo tudi nekatera socialna podjetja, ki sicer primarno
izvajajo druge dejavnosti, a imajo interes po delovanju tudi na tem podroc¢ju. Med Ze
obstojecimi podpornimi okolji, tudi »modernejsimi«, kot so univerzitetni inkubatorji, start-up
centri, tehnoloski parki pa zanimanje za socialno podjetnistvo narasca v zadnjih ¢asih. Te
organizacije najbolj pogosto izvajajo razlicna izobraZevanja ter svetovanja na podrocju
ustanavljanja »navadnih podjetij«, v zadnjem ¢asu pa smo pri¢a organizaciji razlicnih
izobrazevanj s podrocja socialnega podjetnistva.

Med ponudniki podpornega okolja je opaziti pomanjkanje storitev celovite podpore
usmerjene v delo s posamezniki (mentorstvo) od razvoja ideje do nastopa na trgu, v povezavi
s pridobivanjem zagonskih sredstev, prostorov oz. infrastrukture ter pomoc pri mrezenju in
trzenju. Glavne razloge zakaj prihaja do odstopanj med ponudbo podpornih organizacij in
potrebami podjetnikov, gre iskati v neucinkovito pripravljeni strategiji za razvoj socialnega
podjetnistva, pomanjkanju financnih sredstev, nezadostnih / nekompetentnih ¢loveskih virih
ter slabem sodelovanju in povezovanju med podpornimi organizacijami.

Smernice:

e Povecanje prepoznavnosti socialnega podjetniStva in vedenja o nacelih socialnega
podjetnistva

e Nadgradnja obstoje¢ega podpornega okolja za podjetnistvo.

e Spodbujanje zaposlovanja ranljivih skupin na trgu dela.

e Premislek o definiciji socialnega podjetnistva in o primernosti termina socialno
podjetnistvo. Verjetno bi bil boljsi izraz druzbeno podjetnistvo.

e Oblikovanje ustreznih mehanizmov financiranja socialnih podjetij.

e Vel vlaganja v krepitev ¢loveskih virov na podrolju socialnega podjetnistva,
sistemati¢no povezovanje z gospodarstvom.

e Razvijanje storitev celovite podpore usmerjene v delo s posamezniki (mentorstvo) od
razvoja ideje do nastopa na trgu, v povezavi s pridobivanjem zagonskih sredstev,
prostorov oz. infrastrukture ter pomoc pri mrezenju in trzenju.

e Vel povezovanja med podpornimi organizacijami.

Ulaganje u vasu buduénost
a unija Operaciju dijelomicno financira Europska u
a2 E za regionalni razvoj
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7.2. Povzetek podpornega okolja v Primorsko-notranjski regiji

V regiji delujejo razlicne organizacije, ki so podpora podjetnistvu in so kot take tudi potencial
za podporo socialnemu podjetnistvu. Poleg regionalne razvojen agencije smo kot podporno
okolje identificirali Se ob€ine, urade za delo, obmoéna gospodarska in obrtne zbornice,
obmocni centri za socialno delo, regijsko stic¢isc¢e nevladnih organizacij, kmetijsko gozdarski
zavod in Zavod Znanje Postojna.

Regionalna razvoja agencija Zeleni kras, d.o.o. je kot akter spodbujanja regionalnega
razvoja pripravila Regionalni razvojni program Primorsko-notranjske regije 2014 -2020, v
okviru katerega je izpostavljeno tudi socialno podjetnistvo. Vkljuéeno je v program za
gospodarstvo, ki predvideva naslednje aktivnosti za spodbujanje podjetniStva (tudi
socialnega):

e spodbujanje izvajanja obstojecih in razvijanje novih storitev za podporo podjetnistvu
(svetovanje, podpora pri iskanju virov financiranja, nacrtovanje in izvajanje razvojnih
podjetniskih projektov, sodelovanje pri oblikovanju razvojnih partnerstev itd.),

e promocija podjetnistva in dobrih praks v podjetnistvu,

e aktivnosti, ki se nanaSajo na delo z mladimi (razlicne oblike mentorstva, "job
shadowing", sodelovanje z medpodjetniskimi centri itd.),

e aktivnosti za spodbujanje samozaposlovanja in samooskrbe (promocija podjetnistva,
podpora pri mrezenju itd.),

e razlicne oblike ugodnosti za socialne podjetnike (subvencije, promocija itd.),

e razvijanje podpornih storitve za spodbujanje socialnega podjetnistva,

e spodbujanje novih oblik socialnega podjetniStva (zdravstvene in socialnovarstvene
storitve, storitve za otroke in mladino, storitve za invalide, storitve dolgotrajne
oskrbe ... ).

Projekti s podrocja socialnega podjetniStva so vkljuéeni tudi v izvedbeni del Regionalnega

razvojnega programa.

Tri od Sestih obcin v regiji Ze delujejo na podrocju spodbujanja socialnega podjetnistva in
sicer v obliki:
e sodelovanje z zaposlitvenim centrom (oddaj narodila za urejanje javnih povrsin),
e sodelovanje z invalidskim podjetjem (oddaj narocila za urejanje javnih povres in
vzdrZevanje stavb),
e vzpostavitev medgeneracijskega centra (posredna spodbuda),
e zagotavljanje prostorov za delovanje razlicnim drustvom, brezpla¢no oziroma pod
ugodnejsSimi pogoiji).

Nalozba v vaso prihodnost Ulaganje u vasu buduénost
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Tudi v prihodnje planirajo spodbujati podrocje socialnega podjetniStva. Najvec jih razmislja o

nudenju brezplacne uporabe obcinskih prostorov za delovanje, o financni in/ali materialni
podpori za delovanje ter o narocanju/kupovanju storitev/produktov socialnih podjetij. Manj
pa razmisljajo v smeri posebnih oziroma dodatnih razpisov/natecajev za razvoj socialnega

podjetnistva.

Ostale institucije, ki delujejo kot mehanizmi podpornega okolja, lahko razdelimo v tri

skupini in sicer institucije, ki:

nudijo podporno okolje za razvoj (socialnega) podjetnistva (izvajajo razlicna
formalna in neformalna izobraZzevanja, svetovanja, pripravljajo in izvajajo projekte,
organizirajo razlicne dogodke, ipd.)

izvajajo naloge s podrocja socialnega varstva,

izvajajo naloge vezane na brezposelne.

Sicer pa s konceptom socialnega podjetniStva niso prav dobro seznanjene, Ceprav jih
polovica navaja, da Ze delujejo na podrocju socialnega podjetnistva, preko izvajanja razli¢nih

aktivnosti:

e informiranje, izobraZevanje in svetovanje,

e izvajanje programov za mlade,

e motiviranje obiskovalcev / uporabnikov za socialno podjetnistvo,

e organizacija oziroma sodelovanje pri dogodkih, vezanih na socialno podjetnistvo,

e izbira ustreznega kadra za delodajalce, ki zaposlujejo ranljive skupine,

e svetovanje, vezano na finan¢ne spodbude (razli¢ni razpisi, npr. za javna dela),

e natefaj za naj podjetnisko idejo z druzbenim uclinkom, start-up vikend ter
usposabljanje za izbrane ideje,

e sodelovanje v projektu (Mladim se dogaja — mladi pod mentorstvom resujejo izzive
podjetij),

e umestitev projektov socialnega podjetniStva v Regionalni razvojni program

Po mnenju podpornih

Primorsko-notranjske regije ter v Regijski izvedbeni naért na podrocju socialnega
varstva 2014.
podpore pri

institucij, socialna podjetja potrebujejo najvec

financiranju (pridobivanju investitorjev, posojil, ...), sledi podrocje zakonodaje, ustanavljanja

podjetij ter pridobivanje nepovratnih sredstev.

Nalozba v vaso prihodnost
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alni razvoj
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Za tiste, ki nudijo podporno okolje za razvoj (socialnega) podjetnistva (izvajajo razlicna

formalna

in neformalna izobrazevanja, svetovanja, pripravljajo in izvajajo projekte,

organizirajo razli¢ne dogodke, ipd.):

e Informiranje, izobraZevanje in svetovanje, razvijanje novih storitev za podporo
podjetnistvu (vezano na financne spodbude, razpise, ustanovitev so. p., nacrtovanje
in izvajanje razvojnih podjetniskih projektov).

e Spodbujanje novih oblik socialnega podjetnistva (zdravstvene in socialnovarstvene
storitve, storitve za otroke in mladino, storitve za invalide, storitve dolgotrajne
oskrbe, trajnostni turizem ... ).

e \Vzpostavitev prostora za mreZenje socialnih podjetij in za nastajanje novih
partnerstev.

e Oblikovanje prostora za socialna podjetja in inovatorje, ter prostora za izmenjavo
novih znanj, dobrih praks in idej za razvoj socialnega podjetnistva.

e Zagotovitev trajne in celostne podporne storitve za socialna podjetja.

e Promocija socialnega podjetnistva in dobrih praks v podjetnistvu.

e Aktivnosti, ki se nanasSajo na pridobivanje znanj za delo v so.p. (usposabljanja,

moznosti pridobivanja so.p. znanj v tujini ...).

Za tiste, ki zvajajo naloge s podrocja socialnega varstva:

e Prepoznavanje potreb socialno ranljivih skupin in podajanje pobud za izvedbo so.p.
projektov (same ali v sodelovanju z drugimi akterji v regiji, ki pripravljajo tovrstne
projekte).

e Razvoj dejavnosti in zaposlovanje v obstojeCih ali novih socialnih podjetjih z

namenom razvoja skupnostnih oblik nege in skrbi za ciljne skupine.

Za tiste, ki izvajajo naloge vezane na brezposelne:

e Prepoznavanje ciljnih skupin za so. p. in njihova aktivacija (informacije o moznostih
svetovanij, izobrazevanja, morebitnih subvencij).

e Vkljucevanju ranljivih skupin v socialna podjetja (informiranje, motiviranje in podpora
pri vklju€evanju v zaposlitev v socialnih podjetjih ali pri vklju¢evanju v delovna
usposabljanja za osebe iz posameznih ranljivih skupin). Se ti zdi preve¢ podobno, bi
samo spodnje.

Za Obcine:

Finan¢na in/ali materialna podpora za delovanje socialnih podjetij:

Nudenje brezplaéne uporabe obdéinskih prostorov za delovanje socialnih podjetij.

[ ]

e Narocanje/kupovanje storitev/produktov socialnih podjetji.
e Razpisi/natecaji za razvoj socialnih podjetij.

e Vkljuevanje so.p. v razpise javnih del.

Nalozba v vaso prihodnost
Operacijo delno fi E ka unija
razvoj

Ulaganje u vasu buduénost
Operacij omicno financira Europska unija
a regionalni razvoj

Evropski sk Europsk

Stran | 70

KOPER

RHA
C

¢ SREDISCE ROTUNDA

REGIONALNA
RAZVOINA AGENCIJA
POSAVJE

gIRRA

Qe
Zelenikras

®

/:

razyojna
karlovacke

g 8 @da

RIJECKA RAZVOJNA
AGENCIJA PORIN




REPUBLIKA SLOVENIJA
SLUZBA VLADE REPUBLIKE SLOVENIJE ZA RAZVO)
IN EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO

@ SloHra SOCIONET

e Prijava projektov na EU sredstva, s katerimi lahko spodbujajo podporno okolje za
soc. podjetnistvo (projekti lahko vkljuCujejo aktivnosti: npr. oblikovanje in izvajanje
svetovalnih storitev, usposabljanje socialnih podjetnikov, investicije v primerne
prostore ...).

7.3. Povzetek stanja socialnega podjetniStva v Primorsko-notranjski regiji

V regiji nimamo registriranih socialnih podjetij, zato smo se pri identifikaciji podjetij
osredotocili na podjetja oziroma organizacije, ki izkazujejo (vsaj eno) znacilnost socialnega
podjetnistva. Pri tem smo izhajali iz konceptualnega okvirja, ki ga je zastavila Evropska
vidik
inovativnosti. V analizo smo tako vkljucili skupno 36 podjetij / organizacij, od tega se jih je

raziskovalna mreZza za socialno podjetnistvo (EMES) ter dodatno upostevali

30 odzvalo oziroma sodelovala v anketi in sicer 21 NVO-jev, 2 zadrugi, 4 invalidska podjetja, 1
zaposlitveni center ter 8 podjetij z druzbenim ucdinkom. V analizo smo vkljucili tudi
posameznike oziroma skupine (skupno 45), ki razmisljajo o socialnem podjetnistvu, v
sodelovanije jih je privolilo 30.

Anketirana podjetja/organizacije imajo zelo razlicen pravni status (najveC je zasebnih
zavodov) in delujejo na razliénih podroéjih (izobraZevanje, usposabljanje, svetovanja, delo z
ranljivimi skupinami, ohranjanje naravne in kulturne dediscine, trgovina ...). Tudi glede na
ustvarjen prihodek so med njimi precejsne razlike, je pa vecina takih (60%), kjer delez javnih
sredstev (obcinskih, drzavnih ali EU) predstavlja do 30% celotnih prihodkov.

V povprecju imajo 59,3 redno zaposlenih in 2,8 ob¢asno zaposlenih (Studentska napotnica,
avtorska pogodba). V 20% nimajo zaposlenih, v 40% pa enega zaposlenega. So pa tudi
podjetja, ki zaposlujejo ve¢ kot 150 ljudi (13,3%).

Slaba polovica (43%) ne zaposlujejo ranljivih skupin, kot so osebe z motnjami v dusevnem
zdravju, dolgotrajno brezposelni, Romi, bivsi odvisniki in kaznjenci, invalidi, mlajsi
brezposelni oziroma iskalci prve zaposlitve. Med tistimi, ki zaposlujejo ranljive skupine je
najvec takih, ki zaposlujejo invalide (33,3%), sledijo mladi brezposelni oziroma iskalci prve
zaposlitve (23,3%) in dolgotrajno brezposelni (20%).

Mnenja so, da njihovo poslovanje prinasa pozitivne ucinke, koristi za lokalno skupnost ali
okolje. Predvsem zato, ker so njihove aktivnosti povezane z dejavnostmi, ki jih zakonodaja
opredeljuje kot dejavnosti socialnega podjetnistva. To je tudi razlog, da se jih velika veéina

(83,3%) smatra kot socialno podjetje, Cetudi niso registrirani kot so.p.

Povprecna starost anketiranih potencialnih socialnih podjetnikov je 38,5 let, najvec jih ima
univerzitetno izobrazbo (43,3%), glede na smer oziroma podrocje izobraZzevanja prevladuje
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ekonomija (30%). Podjetniska znanja so v vecini primerov dobili preko neformalnega
izobrazevanja (73%) in preko prakti¢nega dela (63,3%).

Velika vecina (90%) jih je v zadnjih 12 mesecih delala na tem, kar bi pomagalo zagnati
dejavnost oziroma ustanoviti podjetje (npr. iskali so lokacijo, sestavljali ekipo, pripravijali Stran |72
poslovni nacrt, iskali financna sredstva ...). Nadalje jih 60% pravi, da bo ustanovilo novo
organizacijo oziroma podjetje, Ceprav je v vecini primerov njihova podjetniSka dejavnost Se

v zacetni fazi. Kot glavni razlog oziroma motiv za podjetnistvo navajajo Zeljo po
neodvisnosti in dejstvo, da Zelijo s podjetnistvom aktivno prispevati k spremembi na bolje

ozirom razvoju lokalne skupnosti.

Vedina dejavnosti, o katerih razmisljajo anketiranci, lahko uvr§€éamo na podro¢je socialnega
podjetnistva. Je pa le malo takih, ki razmisljajo o ustanovitvi socialnega podjetja. Verjetno je

razlog delno v tem, da s konceptom socialnega podjetnistva niso najbolje seznanjeni.

Smernice:
Podjetja oziroma organizacije, ki izkazujejo znacilnosti socialnega podjetnistva (za njih je
potrebno)

e Podporno okolje mora okrepiti storitve za podjetja in organizacije, ki izkazujejo
znadilnosti socialnega podjetnistva z namenom usmeritve v so.p. ter promovirati
prednosti so. p..

e Razvijati in podpirati storitve, ki prispevajo k inovativnem reSevanju druzbenih
problemov (usposabljanja za Ze delujo¢e druzbeno odgovorne organizacije na
podrocju socialne inovativnosti).

e Promovirati in izvajati usposabljanja za delo z ranljivimi skupinami.

e Pospesevanje deficitarnih dejavnosti (podrocje obnovljivih virov energije ...) in jih
usmerjati v so.p..

Potencialni ustanovitelji SoP (za njih je potrebno)

e Potreben je sistemski pristop k permanentnem izobrazevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev in menedzZerjev v socialni ekonomiji.

e Potrebujejo pomo¢ pri ustanavljanju socialnih podjetij ter svetovanje v vseh fazah
njihovega delovanja, ki ga bodo izvajali doloceni subjekti podpornega okolja (vstopne
tocke VEM, razvojne agencije ...).

e Prostori, inkubatorji za mrezenje, ustvarjanje ter kreiranje novih idej.
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7.4. Dobre prakse socialnih podjetij

Kot primere dobre prakse, ki so primerni tudi za uporabo na podro¢ju so. p. v Primorsko-
notranjski regiji smo identificirali:
Dobre prakse socialnih podjetij:

e Eko-socialna kmetija Korenika (Slovenija), ki se nahaja v Salhovicih v samem osr¢ju
Krajinskega parka Goricko, je primer dobre prakse na podrocju ekoloSkega
kmetijstva, socialnega podjetnistva, zaposlovanja invalidov, oseb iz ostalih ranljivih
druzbenih skupin in zas¢itnega zaposlovanja.

e Centri za ponovno uporabo (Slovenija), gre za mrezo CPU, ki se je formirala v okviru
projekta Zveze ekoloskih gibanj Slovenije: USE-REUSE. V mreZo je vkljucenih osem
centrov. Gre za produkcijo »reuse« inovativnih izdelkov oziroma za revitalizacijo Ze
odsluzenih produktov za namene izboljSanja Zivljenja ljudi s posebnimi potrebami,
vkljuevanje teZje zaposljivih oseb nazaj na trg dela preko zagotavljanja dejavnosti
ponovne uporabe in na ta nacin zagotoviti boljSo kakovost Zivljenja.

e Sonnentor (Avstrija) danes zdruzuje 160 ekoloskih kmetij v Avstriji ter vsako leto vse
vec ekokmetij v drugih delih sveta, kjer pridelujejo tisto, kar pri njih ne raste. Podjetje
se zavzema za pravicna in trajna partnerstva s svojimi sodelavci, kmeti, dobavitelji in
potrosniki. Njihove zaCimbe so sledljive, vecino dela opravijo ro¢no.

e COORP lItalia (Italija) je ena najvecjih in najmocnejSih potrosniskih zadrug v Italiji in
zaposluje skoraj 56.000 ljudi, ima 6. milijonov ¢lanov in ustvari 11 milijard letnega
dobicka. Kupci so ¢lani zadruge, kar jim prinese ugodnosti pri nakupih. Njena
temeljna strategija je ustvarjanje grozdov majhnih proizvajalcev in kmetov, ki
zdruZeno nastopajo na trgu. Klju¢ uspeha temelji na solidarnosti in vzajemnosti.

Dobre prakse podpornega okolja

e Socialni inkubator v Sevnici, Zavoda KNOF, so. p. (Slovenija) je prvi socialni inkubator
v Sloveniji, ki deluje v sklopu Zavoda KNOF, so. p. . Ta je nastal zaradi potreb, ki jih
imajo tisti, ki bi se Zeleli ali se Ze ukvarjajo s socialnim podjetnistvom. Socialni
inkubator Posavja predstavlja prvo fazo podpore za izoblikovanje lastne podjetniske
ideje in preboj na trgu. Nudi skoraj vse kar zacetnik potrebuje za zagon posla.

oblika, ki
socialna podjetja. Forum deluje po principu prostovoljnega clanstva,

e Slovenski forum socialnega podjetnistva (Slovenija) je organizacijska
povezuje
njegovi C¢lani pa so tako fizicne kot tudi pravne osebe. Njegova dejavnost je
mrezenje, ki spodbuja povezovanje ¢lanov foruma, s ciliem, da se prepoznajo in
razvijejo potenciali na podrocju socialnega podjetnistva v slovenskem prostoru.

e Center za socialno ekonomijo (Danska) podpira socialna podjetja z in nudi brezpla¢no
svetovanje socialnim podjetnikom, je politicno neodvisen, sredstva pa prejemajo iz
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javnega in zasebnega sklada. Center pomaga podjetjem, da ustanovijo socialno
mreZo ter ozaves¢a o pomembnosti so.p..

e Sola za socialne podjetnike (Velika Britanija) v VB uporablja razlic(ne metode, ki
zagotavljajo krojenje osebne razvojne in organizacijske sposobnosti, ki jih socialni
podjetnik potrebuje. Vodilo Sole je, da socialni podjetniki poslovne in Zivljenjske
veséine pridobivajo skozi lastne projekte, skozi prakticne primere in ne skozi
akademske teorije. To pomeni, da so prisotni tudi sami izkuSeni socialni podjetniki, ki
obiskovalcem 3Sole svetujejo na podlagi svojih izkusen;j.

Dobre prakse spodbujanja socialnega podjetnistva s strani ob¢in

e Obcina Piran, Ljudska kuhinja (Slovenija) v letu 2011 so razvili projekt »Ljudska
kuhinja«, ki socialno ogroZzenim omogoca subvencionirano prehranjevanje v lokalnih
gostilnah.

e V letu 2012 so na Ob¢ini Piran razvili nov projekt »HiSni mojster«, znotraj katerega
socialno ogroZenim ponujajo subvencionirano oz. cenejSe opravljanje hisnih in
obrtniskih opravil. Delo izvaja podjetje Okolje Piran.

e Mestni svet kraja Luogo (Spanija) je na Evropski socialni sklad prijavil program
»Gradimo pot«. Program je nastal kot odziv na problem socialne izkljuéenosti. V
okviru programa so najbolj obrobnim druzbenim skupinam, predvsem Zenskam in
dolgotrajno brezposelnim, nudili usposabljanje in pomoc pri zaposlovanju. V sklopu
projekta so bila ustanovljena tri podjetja, ki v glavnem nudijo storitve starejSim — v tej
trzni nisi je zaradi staranja prebivalstva vedno vec dobickonosnih priloZnosti.

Dobre prakse politik/ukrepov ali projektov za spodbujanje socialnega podjetnistva

e Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti, Program ukrepov
2014-2015 za izvajanje strategije razvoja socialnega podjetnistva za obdobje 2013-
2016 (Slovenija), znotraj njega sta za izvajanje predvideni aktivnosti, ki sta bolj
pomembni tudi za naSo regijo: Spodbujanje socialnega podjetniStva na podrocju
kulture za razvoj novih storitev in produktov ter razvoj podjetniStva ter lzobraZevanje
o vlogi drzavne uprave pri razvoju socialnega podjetnistva (z vidika potenciala
kulturne dediscine v regiji).

e Sofinanciranje usposabljanja in izobrazevanja oseb, odgovornih za poslovodenje in
delo z ranljivimi skupinami ljudmi v so.p., Zakon o socialnem podjetniStvu (Slovenija).
Socialno podjetje je namrec v prvih dveh letih po pridobitvi statusa (tipa A in B)
upraviceno do sofinanciranja usposabljanja in izobraZevanja oseb, odgovornih za
poslovodenje in delo z ranljivimi skupinami ljudmi (ukrep 3.3. Programa ukrepov za
izvajanje Strategije razvoja socialnega podjetnistva za obdobje 2014-2015).

e Natecaj Veliki zeleni izziv, v organizaciji nacionalne loterije NESTA (Skotska). Glavni
dobitek v vrednosti 1 milijona funtov, so si razdelili Stirje projekti, ki so v letu dni
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uspeli zmanjsati izpust ogljikovega dioksida na ¢im bolj inovativne nacine, ki so
vkljucevali celotno skupnost.

e Socialno podjetni$tvo na Svedskem je najbolj razvito v okroZju Jamtland. Ljudje v vegji
meri kupujejo v zadrugah in ne v velikih trgovskih verigah. Gre za vrednoto in
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zavedanje, temu bi morali vec sistemskega poudarka dati tudi v Sloveniji.

Smernice na osnovi dobrih praks:
Za socialna podjetja
V Primorsko-notranjski regij je identificiran potencial za razvoj ekoloSkega kmetovanja:
Po zgledu Korenike je v regiji moznost na eni od kmetij (ali vecih):
e predelovanja poljscin, zelis¢, sadja, zelenjave, gozdnih sadeZev in gob,
e gojitev poljscin ali ores¢kov z namenom predelave v olje,

e dodatno bi se lahko na vrtovih in ostalih zunanjih povrsinah izvajali vodeni ogledi,

tematske delavnice, ucenja v naravi,

poucevanje vrtnarstva, kompostiranja, zeliS¢arstva (nacrtovanja in

naravoslovni dnevi, terapija z Zivalmi,
urejanja

zelenjavnega in zeliS¢nega vrta, sprehod z zelis¢arjem), spoznavanja permakulture,
spoznavanja rastlin na vrtu in primernega, ekoloskega, ravnanja z njimi (koristne,
Skodljive), domace predelave zelenjave in zelis¢ (susenje, vlaganje),

e delavnice o spoznavanju gozdov, Zivali (vrste in pasme) na kmetiji, skrbi za Zivljenjski
prostor in potrebe Zivali, u¢enja o koristnosti Zivali in na¢inov ekoloskega soZitja z
Zivalmi,

e mozZna bi bila izdelava: mil, ¢ajev, krem, olj, tinktur, sirupov, bonbonov, ekoloskih
namazov in peke kruha oziroma rogljicev,

e ponudba malic in kosil,

e oblikovanje ostalih storitev za: otroke in mladostnike, osebe iz ranljivih druzbenih
skupin, strokovnjake s podrocja: kmetijstva, agronomije, Zivilske tehnologije,
biologije; strokovnjake s podrocja: socialnega dela, delovne terapije in inkluzivne
pedagogike,

e na eko-kmetiji(ah) bi lahko zaposlovali tudi invalide, osebe iz ostalih ranljivih
druzbenih skupin in zasc¢itnega zaposlovanja.

Dober primer trajnostnega podjetnistva na podezelju oziroma ekoloskega kmetovanja je

Sonnentor iz Avstrije:
e pridelava in predelava ekoloskih zelis¢ ohranja male kmetije v domacem okolju.

Prav tako so za ohranjanje kmetijstva na podeZelju pomembne zadruge, ki kmetom

zagotavljajo prodajo pridelkov in izdelkov na SirSem trgu, tak primer je COOP v Italiji.

e ustvarjanje grozdov majhnih proizvajalcev in kmetov, ki zdruzeno nastopajo na trgu.
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V Primorsko-notranjski regiji Se nimamo centra ponovne uporabe in je na tem podrocju pri
nas veliko moZnosti, v regiji namrec delujejo Stirje zbirni centri in bi center ponovne uporabe
lahko predstavljal za njih dopolnilno dejavnost.
e oblikovanje centov ponovne uporabe, kjer bi lahko nasle zaposlitve dolgotrajno
brezposelna osebe. Rabljeno opremo, ki je Se funkcionalna, bi tako v centru ponovne
uporabe sprejemali, diagnosticirali, obnovili in ter prodali zainteresiranim kupcem.

Za podporno okolje:

Podporno okolje za socialno podjetnistvo v regiji prakticno ne obstaja, vsekakor bi bilo
primerno izhodiS¢e socialni inkubator. Dober zgled tovrstnega inkubatorja Zavod KNOF,
so.p. (Slovenija). Po njihovem zgledu bi lahko akterji na podrocju podpornega okolja:

e nudili prvo fazo podpore za izoblikovanje podjetnisSke ideje in preboj na trgu,

e zainteresiranim nudili: individualna svetovanja, delavnice, predavanja, ekskurzije in

mentoriranja — vse za razvoj poslovne ideje,

e potencialnim socialnim podjetnikom omogocili pripravo na razpise,

e razpisovali natefaje za izbor udelezencev, ki bodo lahko uporabili storitve
podpornega okolja: delavnice, predavanja, mentoriranje, pomo¢ pri pripravi na
razpise, pravno pomoc¢, administrativne in racunovodske storitve ter storitve

grafi¢nega oblikovanja,

e zainteresirani bi lahko omogocili prostor za ustvarjanje lastnih in skupnih idej,

e izvajanje intenzivnega vecurnega podjetniskega tecaja,

e povezovanje razli¢nih idej v skupno organizacijo, s posameznimi poslovnimi enotami.
Glede

zainteresirani koristijo s ¢lanstvom v Slovenskem forumu socialnega podjetnistva:

na trenutno skromnost podpornega okolja v Primorsko-notranjski regiji lahko

e koristijo mreZenje, ki spodbuja povezovanje ¢lanov forumaz namenom ustvarjanja
novih skupnih projektov. Izobrazevanje ter predstavitev dobrih praks, zavzemanje
za socialno podjetnisStvo na podrocju politik in zakonodajnih okvirov, raziskovanje
trga ter prepoznavanje podjetniskih priloZznosti za socialna podjetja, iskanje novih
moznosti na podroc¢ju pomodi socialnim podjetjem ter seznanitev z novimi poslovnimi
modeli.

Na Soli socialnega podjetni$tva v Veliki Britaniji socialni podjetniki poslovne in Zivljenjske
vescine pridobivajo skozi lastne projekte, skozi prakticne primere in ne skozi akademske
teorije. V proces usposabljanja so vkljuceni tudi izkuseni socialni podjetniki, ki jim svetujejo
na podlagi svojih izkusenj, jih usmerjajo in spodbujajo.

e ustanovitev Sole za socialne podjetnike v regiji.
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Za spodbujanje socialnega podjetnistva s strani obcin
Po vzoru Obcine Piran subvencioniranje gostiln z namenom, da si lahko socialno Sibkejsi
privosCijo topel dnevni obrok ali subvencionirano ali pa cenejSe opravljanje hisnih in
obrtnigkih opravil. Stran | 77
e subvencioniranje prehranskih obrokov s strani ob¢in,
e subvencioniranje hisnih in obrtniskih opravil za socialno Sibkejse.
Obcine bi glede na potrebe okolja prijavljale projekte s podrocja soc. podjetnistva, ki bi
omogocili nastanek novih delovnih mest, prav tako kot je to storila Mestna obcina Luogo, ki
je ranljivim skupinam omogocila usposabljanje za deficitarne poklice, s tem pa tudi odprtje
treh podjetji.
e Priprava in prijava projektov, ki omogocajo nastanek novih delovnih mest — skladno s
potrebami posamezne obcine.

Za politike/ukrepe ali projekte za spodbujanje socialnega podjetnistva

Z ukrepi za izvajanje strategije razvoja socialnega podjetnistva 2013 -16 bi lahko
zainteresirani za socialno podjetnistvo v regiji izkoristili aktivnosti oziroma program, ki ga bo
izvedlo Ministrstvo za kulturo:

e spodbujanje socialnega podjetniStva na podrocju kulture za razvoj novih storitev ter
razvoj podjetnistva, v slopu tega: lzobraZevanje in usposabljanje za pridobitev
specificnih znanj in ves¢in na podrocju kulture: umetnosti in kreativnih industrij,
tradicionalnih znanj, veséin in tehnik (kulturna dedisc¢ina), kuratorstva, kritiSkega
pisanja in podobno; za pridobitev specificnih znanj in ves¢in bodo lahko udeleZenci
vkljuéeni v tecaje, delavnice ali na delovhem mestu pod mentorstvom. Zainteresirani
bodo lahko koristili finanéne spodbude za delovanje socialnih podjetji na podrodju
kulture (npr. ugodni krediti); svetovanja za ustanovitev socialnih podjetij na podrocju
kulture (pravno, podjetnisko, financ¢no...) - od razvoja poslovne ideje, priprave
poslovnega nacrta ter ustanovitev socialnega podjetja na podrocju kulture in
ohranjanja kulturne dedis¢ine. Na razpolago bodo Se druge ugodnosti: ugodni
krediti/garancije, razpisi za sofinanciranje upravicenih stroskov kot so oprema in
najem prostorov za delovanje, razpisi za cenejSi/brezplacen najem prostorov v lasti
RS in upravljanju MK za izvajanje socialnega podjetnistva (kulturni spomeniki, drzavna
JKI). Prav tako pa bodo bodocim socialnim podjetnikom nudili finanéno in strokovno
pomoc pri trzenju, mrezenju in iskanju partnerjev in sodelavcev za SoP na podrodju
kulture (ponudniki lokalnih, tradicionalnih in kulturno-turisti¢énih produktov in
storitev). Bododi soc. podjetniki bodo lahko imeli strokovno pomo¢ pri trZzenju,
mreZenju in iskanju partnerjev ter sodelavcev na podrocju kulture (ponudniki
lokalnih, tradicionalnih in kulturno-turisti¢nih produktov in storitev);
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e vkljucitev podpornega okolja na regionalni ravni v aktivnosti ukrepa izobrazevanje o
vlogi drZzavne uprave pri razvoju socialnega podjetnistva.
Sofinanciranje usposabljanja in izobraZevanja oseb, odgovornih za poslovodenje in delo z
ranljivimi skupinami ljudmi v so.p. je dolo¢eno v Zakonu o socialnem podjetnistvu
(Slovenija).
e socialni podjetniki naj izkoristijo usposabljanja in izobraZevanja oseb, odgovornih
za poslovodenije in delo z ranljivimi skupinami ljudmi.
Finanéna sredstva bi lahko po zgledu nacionalne loterije NESTA (Skotska) zagotovila tudi
nacionalna loterija.
e zagotovitev sredstev s strani nacionalne loterije za so.p.. Osnova za pridobitev
sredstev bi lahko bili tematsko usmerjeni natecaji.
Socialno podjetni$tvo na Svedskem je najbolj razvito v okrozju Jamtland, kjer ljudje v vegji
meri kupujejo v zadrugah in ne v velikih trgovskih verigah.
e ozave$Canje potroSnikov o trajnostnem nakupovanju, o pomembnosti podpore
lokalnim produktom in trgovinam.

7.5. Potenciali oziroma priloZnosti za razvoj socialnega podjetnisStva v Primorsko-notranjski
regiji z vidika razli¢nih ciljnih skupin

Dobra polovica (56,7%) anketiranih podjetij/organizacij razmislja, da bi v prihodnjih letih
razvili nov projekt, storitev ali produkt, ki je povezan s socialnim podjetnistvom. Mnenja
so, da ima regija potencial za razvoj vseh dejavnosti, ki sodijo na podrocje socialnega
podjetnistva, na prvo pa mesto postavljajo ekoloske pridelave in predelave hrane. Isto velja
tudi za potencialne podjetnike in obéine. Ostale podporne institucije pa najvecji potencial
vidijo na podroc¢ju obnovljivih virov energije in razvoja zelene ekonomije.

Ostale dejavnosti, o katerih razmisljajo ciljne skupine oziroma potencialni socialni podjetniki
so:
e izobrazevanje (npr. didakticna kmetija, terapija z umetnostjo), ozavescanje,
promocija (zdrava prehrana, zdrav Zivljenjski slog, ...),
e organizacijo in izvedbo Sportnih dogodkov / Sportne aktivnosti za razli¢ne ciljne
skupine,
e urejanje zelenih povrsin,
e turizem (tudi prilagajanje turisticne ponudbe invalidom oziroma ranljivim skupinam),
e pomoc otrokom, starejSim, druzinam (pri ucenju, skrbi za dom, ...),
e hisa otrok,
e ponovna uporaba materialov (npr. izdelava igrac ...),
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pridelava in predelava (tradicionalnih) kultur in zelis¢ na ekoloski nacin,
reja zivali (avtohtonih pasem),

cebelarstvo,

team building z druzbenim ucinkom,

medijska kooperativa,

izdelovanje glinenih izdelkov s tradicionalno obliko in motiviko.

Nadalje anketirani potencialni podjetniki navajajo, da bo njihova dejavnost izkazovala

razlicne druzbene ucinke oziroma koristi kot so:

(ponovno) vklju€evanje ranljivih skupin v druzbo,

vklju€evanje lokalnega prebivalstva v aktivnosti,

ozaves€anje o zdravi hrani, zdravem nacinu Zivljenja in ohranjanju okolja,
spodbujanje osebnostne rasti,

pridobivanje novih znanj in prenos znanj med generacijami,

ohranjanje naravne in kulturne dediscine,

spodbujanje samooskrbe,

urejanje okolice,

ponovna uporaba materialov,

uporaba inovativnih metod,

dvig kvalitete Zivljenja lokalnega prebivalstva, dodatna ponudba dolocenih storitev /
produktov.

Smernice glede potencialov za razvoj socialnega podjetnistva:

Razvoj samooskrbnih zadrug, saj je v kmetijstvu (vklju¢no z Zivilstvom, gozdarstvom,
itn.) prisotna dolgoletna tradicija zadruznisStva, na kateri se lahko gradi in v povezavi z
lokalnimi odjemalci (tudi javne ustanove), oblikuje lokalni trg kvalitetne in cenovno
dostopne hrane. Hkrati je tak sistem priloZznost za zaposlovanje mladih strokovnjakov,
pridelava in distribucijska mreza (npr. mobilne trgovine in dostava) pa ponuja
moznost za zaposlovanje oseb iz ranljivih skupin.

Podpora podpornega okolja in ob¢in na podrodju ravnanja z odpadki, spreminjanju
potrodniskih vzorcev in proizvodnih procesov v bolj trajnostne (centri ponovne
uporabe, predelava organskih odpadkov, zelena pisarna, zelena oskrba, energetska
ucinkovitost, bioloske Cistilne naprave itd.).

Prijava potencialnih socialnih podjetnikov na usposabljanja v sklopu programa
Erasmus + (podprogram Sport, razlicne akcije v sklop usposabljanja za pridobitev
vescin, znanj).

Spodbujanje inovativnosti na vseh podrocjih socialnega podjetnistva.
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7.6. Ovire za razvoj socialnega podjetniStva v Primorsko-notranjski regiji Stran | 80

Delujo¢a podjetja/organizacije bi najve¢ podpore potrebovali na podrocju pridobivanja
nepovratnih sredstev, sledijo trZenje, financiranje ter mreZenje in iskanje parterjev. Kot
glavno oviro so anketirani izpostavili zakonodajo, ki tistim, ki so registrirani kot socialno
podjetje, nalaga dodatne obveznost / omejitve, ki jih »navadna« podjetja oziroma
organizacije nimajo, ne prinada pa nobenih ugodnosti. Zeleli bi si tudi dodatnih, predvsem pa
konstantnih spodbud na ravni drzave in lokalne skupnosti (npr. razpisi, sofinanciranje
dolocenih aktivnosti, ...).

Potencialni podjetniki so izhajali iz ovir/potreb, ki se nanasajo na podjetnistva kot tako in ne
na socialno podjetnistvo, ker jih glavnina trenutno ne razvija svoje ideje na nacin, da bi le-to
na kratki rok registrirali kot so.p.

Prevladovali sta dve oviri in sicer pomanjkanje financnih virov ter zakonodaja in birokracija.
Na tem podrocju bi tudi potrebovali najve¢ pomoci, sledi pomo¢ pri vodenju raCunovodstva
mrezZenju in iskanju partnerjev ter trzenju.

Mnenje potencialnih podjetnikov je, da drzava in obcina ne podpirata dovolj socialnega
podjetnistva. Vecjo vlogo pri tem pripisujejo obcini in sicer naj bi ob&ina za razvoj socialnega
podjetnistva izvajala razlicne aktivnosti, kot so npr. nepovratne financ¢ne spodbude za
ustanavljanje in delovanje socialnih podjetij ter posebne oziroma dodatne razpise za
projekte povezane s socialnim podjetnistvo.

Smernice za razvoj soc. podjetnistva:

e Sprememba zakonodaje so.p. v smeri olajSav za socialne podjetnike (npr. nizja DDV
stopnja, manj dodatnih birokratskih obveznosti, nenujnost zaposlovanja dodatne
osebe po enem letu itd.).

e Podporno okolje, ki zagotavlja pomoc pri pridobivanja nepovratnih sredstev, trzeniju,
racunovodstvu, financiranju ter mreZenje in iskanje parterjev.

e Podpora obcin s finan¢nimi sredstvi, razpisi za so.p., prostorih po ugodnih cenah.
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