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Priloga 1: PRIJAVNICA ZA VKLJUČITEV V AKTIVNOST PRIPRAVE AKCIJSKEGA NAČRTA, projekta GREENSMES
	PODATKI O PODJETJU (naziv podjetja, davčna številka, vrsta podjetja – mikro, malo, srednje, naslov sedeža podjetja, glavna poslovna dejavnost (SKD), kontaktni podatki – e-pošta, spletna stran, telefon, zakonit zastopnik ter kontaktni podatki kontaktne osebe, opis podjetja in njegove dejavnosti)



Priloga 2:
VPRAŠALNIK
DEL 1: Strategija inovacij
1. Vizija inovacij
Ali ima vaše podjetje jasno vizijo prihodnosti? Ali vizija v prihodnosti podjetja vključuje okoljske vidike? Če da, katere od naslednjih trditev veljajo?
· Ne.
· Vizija je dokumentirana in vidna vsem zaposlenim.
· Jasno je povezana z (okoljskimi) inovacijami.
· Vizijo dobro razumejo vaše stranke in dobavitelji.
· Vizijo dobro razumejo vaši inovacijski partnerji.

2. Značilnosti strategije inovacij
Ali ima vaše podjetje strategijo zelenih inovacij? Če da, katere od naslednjih trditev veljajo? (možnih je več odgovorov)
· Izhaja iz analize potencialnih poslovnih področij za prihodnje dejavnosti zelenih inovacij.
· Določa jasne cilje za vaše aktivnosti upravljanja zelenih inovacij.
· Vključuje okoljske vidike v strategijo in cilje podjetja.
· Usmerja upravljanje idej.
· Postavlja cilje za projektno vodenje v vsakem projektu zelenih inovacij.
· Usmerja zelenitev proizvodnih procesov/delovanja podjetja.
· Podpira sprejemanje načel krožnega gospodarstva.
· Ponuja podlago za organizacijske spremembe in razvoj poslovnih modelov.
· Osredotoča se na razvoj vaših inovacijskih zmožnosti.


3. [bookmark: _Toc198723732]Razširjanje inovacijske strategije
V kolikšni meri je vaša strategija zelenih inovacij: komunicirana, razumljena in izvajana na različnih ravneh hierarhije (1 do 7) določa za vsako raven (najvišje vodstvo, srednje vodstvo, zaposleni)

	Komunicirana
	Najvišji menedžment


	Srednji menedžment 
	Zaposleni

	Razumljena
	Najvišji menedžment


	Srednji menedžment 
	Zaposleni

	Izvajana
	Najvišji menedžment


	Srednji menedžment 
	Zaposleni 




4. [bookmark: _Toc198723733]Inovacijski projekti
Ali vaše podjetje sistematično ocenjuje vse inovacijske projekte? Če je odgovor pritrdilen, v kolikšni meri se naslednje lastnosti uporabljajo za vaše inovacijske projekte?
	V skladu z vašo inovacijsko strategijo
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ravnovesje med postopnimi in radikalnimi inovacijami
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ravnovesje glede tveganja in donosa
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ravnovesje glede dolgoročnih in kratkoročnih perspektiv
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Ravnovesje med nizkimi in visokimi stroški
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


(1- sploh ne veljajo; 7 – absolutno velja)


5. [bookmark: _Toc198723734]Vključevanje zelenega prehoda v inovacijsko strategijo
V kolikšni meri so vidiki zelenih inovacij zajeti pri razvoju vaše inovacijske strategije v zvezi z naslednjimi vidiki?(na lestvici od 1 do 7)
	Vključevanje okoljskih vidikov v vizijo, strategijo in cilje.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Osredotočanje na trajnostno nabavo in javna naročila.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Poudarek na izboljšanju ravnanja z odpadki
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Spodbujanje praks krožnega gospodarstva.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Pobude za izboljšanje energetske učinkovitosti
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


(1- [bookmark: _Toc198723735]sploh niso pokriti; 7 - popolnoma pokrito)


2. DEL: Procesi življenjskega cikla inovacij
1. [bookmark: _Toc198723737]Komercializacija notranjih idej
V kolikšni meri komercializirate  interno razvite ideje, koncepte in izdelke, pripravljene za trg (licenciranje ali prodaja zunanjim partnerjem, strankam itd.)?
	Licenciranje interno razvitih idej ali konceptov
	Da
	Ne

	Prodaja interno razvitih idej ali konceptov
	Da
	Ne

	Prodaja patentov in blagovnih znamk
	Da
	Ne

	Prodaja izdelkov/storitev, pripravljenih za trg, distributerjem
	Da
	Ne



2. [bookmark: _Toc198723738]Viri idej za zelene inovacije
Kako redno vključujete naslednje skupine v ustvarjanje novih idej in zbiranje predlaganih izboljšav (na lestvici od 1 do 7). 
	Zunanji: Dobavitelje
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Zunanji: Neposredne kupce 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Zunanji: Raziskovalne inštitute in univerze

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Zunanji: strokovnjake za pravice intelektualne lastnine

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Zunanji: druge partnerje v mreži (lokalne skupnosti, nevladne organizacije itd.)
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Notranji: Trženje in prodaja 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Notranji: Nabava 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Notranji: Razvoj izdelkov / storitev 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


(1- Nikakor; 7- redno vključevanje) 


3. [bookmark: _Toc198723739]Sposobnost prepoznavanja priložnosti na zelenem trgu 
V kolikšni meri je vaše podjetje sposobno prepoznati priložnosti na zelenem trgu in jih izkoristiti?
Odprt odgovor: 




4. [bookmark: _Toc198723740]Integracija informacij o strankah
Kolikokrat v določenem letu analizirate podatke o strankah in povratne informacije strank?
Odprt odgovor: 




5. [bookmark: _Toc198723741]Sistematično ustvarjanje idej
Ali imate formalni sistem za ustvarjanje in ocenjevanje idej?
Odprt odgovor: 


6. [bookmark: _Toc198723743]Integrirani procesi življenjskega cikla
Kako ocenjujete nove ideje in načine razvoja poslovanja?
Označite uporabne atribute za vsako odločitev z X. 
	
	Odločitev

	
	Pregled idej in ocena, projektna ideja
	Začetek projekta
	Pregled projekta
	Uvedba in odobritev inovacij
	Pregled uspešnosti izvedenih inovacij

	Ocenjevanje s strani interdisciplinarne skupine
	
	
	
	
	

	Sklop vnaprej določenih meril, ki se uporabljajo za vse projekte zelenih inovacij (tj. veljavni standardi)
	
	
	
	
	

	Merila, prilagojena posameznemu projektu, opredeljena v zgodnji fazi razvoja (tj. brez standardov)
	
	
	
	
	

	Merila, ki izhajajo iz inovacijske strategije
	
	
	
	
	



7. [bookmark: _Toc198723744]Okoljska merila za ocenjevanje inovacijskih idej
Ali se okoljska merila uporabljajo za vse inovacijske projekte med pregledom in vrednotenjem idej?
Odprt odgovor: 


8. [bookmark: _Toc198723745]Upravljanje idej
Koliko idej na leto je: 
_______povezanih z radikalnim novim zelenim proizvodom/storitvam/poslovnim modelom ali procesom?
_______povezanih s postopnimi zelenimi izboljšavami izdelkov / storitev / poslovnih modelov ali procesov?
Koliko idej (na leto) (na vrsto – radikalne/postopne) je: 
______Ocenjenih
______Izbranih
______Izbranih za nadaljnji razvoj (preoblikovane v inovacijske projekte)
______prodane ali licencirane tretjim osebam
Koliko časa v povprečju traja, da se ideje izberejo in preidejo v razvojno fazo? 


9. [bookmark: _Toc198723747]Razvojni proces 

V kolikšni meri imate  vzpostavljen formalni proces (z jasno opredeljenimi fazami, mejniki itd.) za vsako vrsto inovacije: proizvod, storitev, proces, razvoj poslovnega modela. 
Odprt odgovor: 

10. [bookmark: _Toc198723748]Projekti in cilji
Kolikšen odstotek je bil za inovacijske projekte v zadnjih treh letih opredeljen glede časa, proračuna in kakovosti? Koliko jih je doseglo te cilje?
Odprt odgovor: 

11. [bookmark: _Toc198723750]Življenjski cikel
Kakšen je čas (v mesecih) za vaše najbolj dobičkonosne skupine izdelkov / storitev od začetka razvoja (odobritev projekta) do umika (ali predvidevanja, da boste umaknili) svoj izdelek / storitev s trga?
Odprt odgovor: 

12. [bookmark: _Toc198723751]Uspešne zelene inovacije
Pri uvajanju zelenih inovacij – v kolikšnem odstoteku projektov, ki so se začeli v zadnjih 3 letih: so bili opredeljeni vaši cilji, specifični za lansiranje  , npr. "število prodaj z določenim časovnim okvirom", "promet od prodaje", "čas prve prodaje" itd.?
· Opredeljeni cilji? v ______%
· Cilji doseženi? v ________%


13. [bookmark: _Toc198723752]Čas do trga
Koliko mesecev traja za vaše najbolj dobičkonosne skupine izdelkov / storitev (glej prejšnje vprašanje / od začetka razvoja (odobritev projekta) do prodaje novih izdelkov / storitev?
______: Skupina izdelkov/storitev 1: Največji prispevek k dobičkonosni rasti v zadnjih 3 letih;

______: Skupina izdelkov/storitev 2: Drugi največji prispevek k dobičkonosni rasti v zadnjih 3 letih

14. [bookmark: _Toc198723753]Čas do dobička
Koliko mesecev je v povprečju trajalo, da so vaše najbolj dobičkonosne skupine izdelkov/ storitev od odobritve projekta dosegle točko preloma?
________ Skupina izdelkov/storitev 1

________ Skupina izdelkov/storitev 2



15. [bookmark: _Toc198723754]Nenehno izboljševanje procesnih parametrov
Ali ste opredelili kazalnike procesov, specifične za inovacije, za merjenje vaših inovacijskih dejavnosti?

Da 		Ne 

V kolikšnem odstotku vaših projektov v zadnjih 3 letih ste opredelili takšne kazalnike? Za vidik (glej spodaj).

V povprečju, koliko ste se izboljšali (iz leta v leto) pri vsakem od teh vidikov v zadnjih 3 letih?

Vidike
· Čas do trga_________   %
· Čas do dobička_________ %
· Stroški razvoja_________ %
· Čas med idejo, ki jo je predstavil zaposleni, in izbrano idejo_________ %
· Dobavni časi med stranko spremeni idejo v realizacijo ideje_________ %

16. [bookmark: _Toc198723755]Izkoriščanje patentov
Koliko patentov ste ustvarili (predložili in uveljavili) v zadnjih 10, 5, 3 letih?
· Število patentov ustvarjenih (predloženih in uveljavljenih)
· Število patentov, ki so bil vloženi in spremenjeni v tržni uspeh v navedenem časovnem okvirju
[bookmark: _Toc198723756]

3. del: Organizacijska kultura in pripravljenost za zelene inovacije in človeške vire

1. [bookmark: _Toc198723757]Kulturna pripravljenost za inovacije
Zaokrožite odnos zaposlenih do zelenih inovacij? 
	Navdušeni / strastni do zelenih inovacij
	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 

	Odprti in ne skeptični do novih zelenih idej
	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 

	Sposoben razmišljati izven okvirja za okoljske rešitve
	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 

	Domiselno z zelenimi tehnologijami
	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 

	Neradi preizkušajo nove zelene metode 
	Najvišji menedžment
	
	Zaposleni 

	Sposoben interno " prodati" zelene ideje

	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 

	Osredotočenost na vpliv na okolje, vpliv na poslovanje

	Najvišji menedžment
	Srednji menedžment 
	Zaposleni 



2. [bookmark: _Toc198723758]Organizacijska kultura in pripravljenost za spodbujanje zelenih inovacij in prehoda
V kolikšni meri organizacijska kultura in struktura omogočata zelene inovacije in prehod? 
Odprt odgovor: 

3. [bookmark: _Toc198723759]Razpoložljivost spretnosti in znanja
V kolikšni meri imate v svojem podjetju na voljo spretnosti in znanja za zelene pobude?
Odprt odgovor: 

4. [bookmark: _Toc198723760]Spodbude in nagrade
Ali svojim zaposlenim ponujate kakšne spodbude v zvezi z inovacijami? Če je odgovor pritrdilen, katero od naslednjih ponujate?
· Dodelitev dodatnega denarja
· Neposredno priznanje s pomočjo menedžerjev
· Nagrade za inovacije podjetja
· Omogočanje uporabe vaših zmogljivosti za preizkušanje in razvoj lastnih idej
· Zagotavljanje upravne podpore za pridobitev dodatnih (javnih) sredstev
· Spodbud za inovacije ni

5. [bookmark: _Toc198723761]Učenje in znanje
Kolikšen odstotek inovativnih projektov je imel koristi od dokumentiranih in deljenih izkušenj, pridobljenih pri vodenju projektov v zadnjih 3 letih?
[bookmark: _Toc198723763]

Financiranje inovacij
1. [bookmark: _Toc198723764]Dostop do sredstev za projekte zelenih inovacij
· V kolikšni meri lahko vaše podjetje financira izvajanje zelenih projektov
· V kolikšni meri so na voljo notranja in zunanja finančna sredstva za vaše pobude za zelene inovacije
· V kolikšni meri lahko vaše podjetje dostopa do razpoložljivih virov financiranja za projekte zelenih inovacij
Odprt odgovor: 
2. [bookmark: _Toc198723765]Dolgoročni inovacijski projekti
Kolikšen odstotek proračuna namenjate za dolgoročne inovacijske projekte (tj. s časovnim okvirom, daljšim od običajnega časa za dobiček v industriji)? 
_______ proračun %

[bookmark: _Toc198723766]Sodelovanje
1. [bookmark: _Toc198723767]Sodelovanje in partnerstva za zelene inovacije
Če sodelujete s partnerji pri inovacijskih projektih, v kolikšni meri partnerstva podpirajo in izboljšujejo vsako fazo celotnega življenjskega cikla zelenih inovacij? 
· Upravljanje idej
· Razvoj 
· Uvedba in nenehne izboljšave

2. [bookmark: _Toc198723768]Intenzivnost partnerstev za inovacije
Obkrožite izjavo, ki velja za vaše podjetje. 
· Število zunanjih akterjev, od katerih črpate informacij v zvezi z zelenimi inovacijami brez dejavne komunikacije in izmenjave informacij (npr. spremljanje)
· Število partnerjev za inovacije, s katerimi ste v rednem stiku ter si izmenjujete informacije in znanje
· Število partnerjev med rednimi partnerji mreže, s katerimi ste v zadnjih 3 letih sodelovali pri vsaj enem projektu zelenih inovacij
· Število zaposlenih, ki delajo na projektih zelenih inovacij z zunanjimi partnerji
3. [bookmark: _Toc198723769]Stopnja izkoriščanja zunanjih virov 

V kolikšni meri vaše podjetje izkorišča zunanje vire za namene zelenih inovacij prek neformalnih odnosov v celotnem življenjskem ciklu inovacije: 

· Upravljanje idej ________________ %
· Razvoj ____________________%
· Uvedba in nenehno izboljševanje ________________%
[bookmark: _Toc198723770]Inovacijski rezultati
1. [bookmark: _Toc198723771]Kako merite svojo okoljsko uspešnost v zvezi z inovacijami? 
· Zmanjšanje emisij ogljika
· Odpadki, preusmerjeni z odlagališč
· Zmanjšanje porabe vode
· Odstotek uporabljenih trajnostnih materialov
· Drugi... (

2. [bookmark: _Toc198723772]V kolikšni meri spremljate napredek pri naslednjih vidikih zelenega prehoda? 
· Okolju prijaznejši proizvodni procesi ______________ %
· Trajnostno pridobivanje virov ____________________%
· Izboljšave ravnanja z odpadki ____________________%
· Sprejetje krožnega gospodarstva ___________________%
· Energetska učinkovitost ______________________%

3. [bookmark: _Toc198723773]Stopnja uspešnosti projektov zelenih inovacij
Uspešnost projektov zelenih inovacij v zadnjih 4 letih 
· Ste začeli s projektom zelenih inovacij? ____________
· Koliko projektov ste začeli izvajati? _______________
· Koliko jih je bilo uspešnih (npr. doseglo je prelom)? __________
Odprt odgovor (glede uspešnosti projektov zelenih inovacij): 


4. [bookmark: _Toc198723774]Prihodki od prodaje novih zelenih proizvodov ali storitev
Kakšni so bili prihodki od zelenih pobud (npr. okolju prijazni izdelki/storitve) v zadnjih 4 letih?

______ EUR prihodkov 

5. [bookmark: _Toc198723775]Znižanje stroškov
Kakšni so prihranki stroškov, doseženi z zelenimi inovacijami v procesih ali organizacijskih pobudah (npr. izboljšanje energetske učinkovitosti, zmanjšanje odpadkov) v zadnjih 4 letih

______ EUR prihranek stroškov 

6. [bookmark: _Toc198723776]Napredek pri zelenem prehodu
Prosimo ocenite napredek vašega podjetja v prizadevanjih za zeleni prehod.
Odprt odgovor: 



7. [bookmark: _Toc198723777]Sistemska učinkovitost
Kako v splošnem ocenjujete vašo uspešnost na področju zelenih inovacij: 
1- Slaba uspešnost; 7 – odlična uspešnost: ____________
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